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S6: 129/2018/BC-BbH Ha Ni, ngay 11 thang 4 nam 2018
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Thay mit Ban ldnh dao Cong ty, t6i xin bao cdo Dai hoi két qua san xuit
kinh doanh nim 2017, phuwong hudng san xuat kinh doanh nim 2018 cta Cong ty
CP Khao sat va Xay dung - USCO vé1 nhitng ndi dung chinh nhu sau:

Phén thir nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
I. Panh gia chung:

Thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh duoc théng qua tai Nghi quyét sb
21/2017/NQ-DHDPCP ngay25/4/2017 DPai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2017 ciia Cong ty cd phan Khao sat va Xay dung — USCO. Ngay tir nhitng ngay
dau nam Ban ldnh dao Cong ty da trién khai cac bién phap quyét liét nham thuc
hién t6t nhat nhiém vu ké hoach nim. Can bd 1anh dao Cong ty, thu truéng cac
Phong ban, cic don vi truc thude déu phai quan triét mot tinh than cao nhat d6 1a
hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh da dé ra, thé hién nhiing diém chinh
sau:

1. Hoan thanh vugt 100% céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chinh da
duoc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2017 théng qua.

2. Tinh hinh tai chinh lanh manh dam bao thanh khoan tét. Chu trong thanh
toan day du, ding han tién luong, thué va cac khoan ng khi dén han.

3. Thuc hién nghiém chinh, dung cac quy dinh vé cong tic quan 1y tai chinh;
chip hanh tét cac luat thué, luat bao hiém, luat lao dong ... (tuy nhién mét s6 Chi
nhanh do doanh thu thcfp da thue hién chua tot, con no dong).

4. Ngudn von ciia Doanh nghiép duoc bao toan va phat trién, thuc hién day du
cac nghia vu v6i ngan sach Nha nudc. Ché do, doi séng, thu nhap cia Nguoi lao
dong dugc thuc hién day du va 6n dinh.



5. Tang cuong cong tac thu hoi cong ng, cong tac kiém tra, giam sat, nghiém
thu, bao dam chat lwong cong trinh xay dung va chéng that thoat, lang phi; nang
cao chit luong, hiéu qua trong san xuét.

6. Cong tac kién toan bd may quan 1y ctia Cong ty da duoc thuc hién dong bo,
thuong xuyén & cac phong ban va cac don vi truc thudoc. Nam 2017 Cong ty da
trién khai cong tac quy hoach, sip xép, bé nhiém can bd cip Cong ty va cac Chi
nhanh theo dung quy dinh: B6 nhiém méi 01 can bo lanh dao Cong ty chirc danh
pho Tong giam dbc; bd nhiém mai 03 giam ddc cac chi nhanh thay thé can bo duoc
nghi ché d6 huu tri va chuyén cong tac; b nhiém mdi 08 can bd phu trach cac
phong ban chuyén mén tai cac Chi nhanh. Cac dong chi duoc bd nhiém di timg
budc nam bat cong tac quan 1y, tiép can thi truong dé 6n dinh diéu hanh, phat trién
san Xuat.

7. Cong tac quan tri: Xay dung hoan thién va trién khai tot cac quy ché quan 1y,
nodi quy, quy dinh noi bo. Phan cong va giao nhiém vu cho mdi cap rd rang, ding
chtrc trach nhiém vy, cong tac t6 chirc nhan su & cac phong va cac chi nhanh cua
Cong ty dugc danh gia nghiém tic dam bao tinh ké thira va phat trién.

8. Hé théng cac van ban, quy dinh, quy trinh duoc trién khai theo ding quy
dinh cta hoat dong doanh nghiép. Lién tuc cip nhat va pho bién kip thoi cac ché do
chinh sach méi ban hanh ctia Nha nuéc, qui dinh ctia Phap luat nham dap tng kip
thoi dép Gmg cong tac quan 1y va diéu hanh san xuat.

9. Tich cuc day nhanh tién do lam tha tuc cip phép dau tu cac dy an.

II — Két qua thuwe hién cac chi tiéu chinh so véi Nghi quyét ciia Pai hoi
dong co dong thuong nién nim 2017.

TH2017 | Tylé TH
Y en Keé hoach | (theo BCTC | 2017 so
STT Chi tieu DVE | him2017 | dadwoe | véiKH
Kkiém toan) 2017
1 | Giatri SXKD Ty dong 125,0 170,385 136 %
2 | Tong gia tri doanh thu - 115,0 155,425 135 %
3 | Loi nhuan trudc thué - 5,0 5,02 100 %
4 | Nop NSNN - 12,5 12,9 103 %
5 | Ty 1é chia cb tic % 65% LNST
6 | Thu nhap binh quan Trd/ng/thg 6 6,3 105%

III - Nhirng nét chinh vé két qua kinh doanh nim 2017

Nhin chung céc linh vuc SXKD cia Cong ty déu phai chiu su phai canh tranh
16n, khéc liét trén thi truong dan téi don gid bi gidm manh, khdi lugng cong viéc

phai thuc hién nhiéu nén hiéu qua SXKD thap.




Nhung Cong ty di c6 rat nhiéu nd lyc cb gang dé vuot qua kho khan thir thach.
Gia tri tong san luong, doanh thu, loi nhuén, thu nhap binh quan ngudi lao dong va
cac khoan trich ndp ngan sach déu dat va vuot mirc ké hoach deé ra.

V& co cau gia tri san xudt nam 2017: Gia tri cong tac Khao sat-Tu van-Thiét ké
chiém ty trong 1a 45%, Thi nghiém va kiém dinh 1a 11%, Xir Iy nén méng-xay lap
13 44%. Nhu vay nam 2017 gid tri san luong cong tac Khao sat—Tu vAn—Thiét ké
van sy phat trién 6n dinh va co ting trudong. Linh vuc xay lap ciing da chiém duoc
ty trong 16n trong co cdu san luong va doanh thu ctia Cong ty. V&i viée trién khai
thi cong cac cong trinh xay lap co gia tri 16n s& tao dicu kién dé Cong ty co kinh
nghiém va tu tin tiép tuc tim kiém va trién khai céc cong trinh trong tuong lai, dan
thay thé bu dép su thiéu hut céac nguén cong viéc tham do mé nguyén li€u, khao sat
DCCT phuc vu dy 4n nha may xi ming ma nhitng nim truéc diy van dem lai san
lwong va doanh thu 16n cho Cong ty (cung cau ciia nganh xi mang da bdo hoa do
d6 yéu cau ciia Chinh Phii han ché dau tw méi cac duw an xi méng).

Vé hoat dong cua 11 don vi tryc thugc Cong ty : Nam 2017 mot s6 Chi nhanh
c6 két qua SXKD tbt, dat va vugt mic cac chi tiéu kinh doanh chinh Céng ty giao
va cao hon nhiéu so v6i cung ky nam trudc nhu: Xi nghiép Khao sat dia chit va
xay dung; Trung tam thi nghiém va kiém dinh xay dung Mién nam, khdi co quan
Cong ty. Bén canh d6 c¢6 mot sé don vi chi tiéu vé san luong, doanh thu rat thap
dan dén thua 16 1am anh huong dén két qua san xuat kinh doanh cua toan Cong ty
nhu: Trung tAm thi nghiém va Kiém dinh xay dung Quang Ngii, Trung tdm thi
nghiém va Kiém dinh xay dung Mién Trung. Cac don vi con lai déu hoat dong
trong tinh trang thiéu viéc 1am dan dén két qua hoat dong chi & mirc trung binh,
mirc 46 déng gop vao két qua SXKD cua Cong ty thap con tiém tang nhiéu rui ro
thua 10.

Vé hoat dong cua cac Trung tdm san xuét tryc thuéc Cong ty: Nhiing nam dau
moi thanh 1ap cac trung tAm san xuat dd dong gop gia tri san luong, doanh thu, loi
nhuan tuong d6i kha vao két qua san xuét chung toan Cong ty (c6 nim chiém t6i
30% tong gia tri ciia toan Cong ty. Nhung nhitng nam gan day ngudn cong viéc do
cac Trung tdm tim kiém dugc bi sut giam manh, cé nhiéu Trung tdm di ngimg
hoat dong, hoac hoat dong cAm chung, mdt sb Trung tdm chu yéu thyc hién cong
viéc do Cong ty giao. Hién mét sé Trung tdm van duy tri san xuat tot, co hiéu qua
nhu : Trung tim Tu van thiét ké, Trung tAm dia chat thary vén.

Két qua san xuat kinh doanh & cic linh vuc cu thé nhw sau:

- Linh vuee khao sat, do dac: Dat gia tri san luong dat 77 ty chiém 45% gia tri
téng san luong, day 1a linh vuc tiép tuc phat huy dugc vu thé chu dao véi cac hop
ddng khao sat cho mot sé dy an nhur:

Tham do xin cap phép khai thac cac mo: Mo d4 voi xi mang Thanh Thing; Mo
Laterit 1am phu gia xi ming tai Hoa Binh; Mo sét D6i Thi - Dy an xi ming But



Son; M6 da voi, da sét - Dy an xi mang Song Lam 2,mé da voi, da sét dy an xi
mang Long Son, Xi mang Hoang Mai B...

Khao sat DPCCT: Khu d6 thi Bac Song Cadm — TP Hai Phong; Cong trinh thudc
Zone4- Du an BDTXD Truong dai hoc Khoa hoc ty nhién ( QG-HNO7); Dy an
Skymark — Rubyland Nha Trang; Dy 4n nha may san xuét kinh noi siéu trang Phu
MY, giai doan 1 coéng suat 600 tdn/ngdy; Pon bién phong My Tho; Nha giang
duong va ky tac x4 truong cao dang nghé du lich Viing Tau; mot sé dy 4n cua
Téng cong ty Vigracera ...

Khao sat DCTV: Pat 17 ty dong: Khoan tham do khai thic giéng G1 xy dung
tram xtr Iy nuéc Duong No6i cong suit 30.000m3/ ngay dém — quin Ha Déng;
Khoan xay dung giéng H10TT nha may nudc Luong Yén; Khoan xay dyng giéng
H18TT nha may nudc Ngo Sy Lién; Khoan thim do khai thac nudc ngam du an
KCN Pai Bong — Tién Du — Bic Ninh, Khoan thay thé giéng H7 — Nha may nudc
Nam Du ...

Po dac ban dd: Po vé& ban d6 ty 1¢ 1/500 va cam mdc ranh gidi theo quy hoach
T6 hop nha & cao ting Marine City; Po v& ban d6 ty 1¢ 1/500 khu du lich Ky Co;
Do v& ban db ty 18 1/500 dau tu xay dung hé thdng cip nude cho diém du lich Quy
Nhon; Po v& ban d6 ty 1& 1/500 khu tai dinh cu duong Bach Pang; Khao sat dia
hinh phuc vu lap dy an chinh trang tuyén dudng Lach Tray — Hai Phong; Po vé
ban d6 1/2000 cac quén Kién An, Hai An, An Lio, Tién Ldo, Minh Dtc — Hai
Phong; Lap hd so trich do thira d4t va 14p hd so chinh 1y thira dat Dy 4n dau tu xay
dung Dai hoc Quéc gia Ha Noi tai Hoa Lac; Po v€ ban dd ty 1€ 1/500 du an khu du
lich sinh thai vuon Rach Vem — Phu Qudc — Kién Giang ...

Quan tric lGn cong trinh: Nha ¢ xa hoi Pha My - Quy Nhon; Bénh vién da khoa
tinh Binh Pinh; Chung cu Long Thinh; Dy an FLC Sea Tower Quy Nhon; Quan
tric lun, nghiéng Tay Ho Tay; Khach san Huong Viét; Dy 4n nha ¢ dé ban két hop
van phong va dich vu Riverside Garden; Dy 4n nha ¢ cho cén bd canh sat Téng cuc
Canh sat — B6 Cong an; Dy an khu nha & s§ quan — B Qudc phong...

- Linh vue Thi nghiém va kiém dinh: Dat gia tri san luong 19ty chiém 11%
gia tri tong san luong. Cac Trung tdm thi nghiém va KDXD déng tru s& & mot sd
dia phuong trén ca nude tiép tuc khing dinh dugc thuong hiéu uy tin ctia minh
trén thi truong. Ngoai nhitng cong trinh do Cong ty giao cac Trung tdim TN &
KPXD di chu dong tim kiém ngudn cong viéc dé duy tri va 6n dinh san xuét.

- Linh vure xir Iy nén méng va xay lip: Pat gia tri san lugng 74 ty chiém 44%
gi4 tri tong san lugng, hoan thanh vuot ké hoach va ting nhiéu so v6i cung ky nam
trude. Pay 1a linh vuc cac nam trude day luén chiém ty trong khiém tén trong két
qua SXKD cua Cong ty. Nam 2017 Céng ty dd ky va thuc hién cac hop déng xay
lap c6 gia tri 16n nhu cong trinh: Thi cong xdy dung cong trinh Canh sét bién ving
4 tai Phti Quéc; Thi cong xay dung nha kho than xi ming Tan Thing tai Nghé An;



Thi cong coc khoan nhdi D1200 thudc Dy an duong cao tde Ha Long — Van Pon

- Linh vye dau tw, XDCB nim 2017:

+) V& diu tu : Chu truong cua Cong ty 1a x3 hoi hoa cac khoan dau tu trang
thiét bi may thi cong dé ting vai tro lam chu, ting y thirc bao quan, sir dung tai san
va tim kiém cong viéc dé nang cao hiéu qua dau tu. Trong ndm cong ty di truc tiép
dau tu, sira chita try s¢ lam viéc cia Chi nhanh mién Trung, may kéo thép cho
Trung tdm thi nghiém KDXD Mién Nam v&i tong gia tri hon 400 triéu dong.

+) Vé viéc thuc hién cac du an diu tw xdy dung nim 2017 ciaa Cong ty
nhw sau:

Khu dét s6 303 Trinh Pinh Trong:

Khu dat s6 303 Trinh Pinh Trong di dugc UBND thanh phd HO Chi Minh
va B0 Tai chinh théng nhat vé viéc cho USCO chuyén d6i muc dich sir dung dat dé
xay dung chung cu theo quy hoach cta thanh phd tai van ban s6 316/UBND-TM
ngay 17/01/2013 va van ban s6 1892/BTC-QLCS ngay 04/02/2013. Ngoai ra ngiy
20/03/2013 B x4y dung ¢6 Quyét dinh s6 282/QD-BXD vé phé duyét phuong an
xu 1y, sap xép lai nha, dat cia Cong ty TNHH mot thanh vién Khao sat va Xay
dung (tlen than ctia USCO), theo do cho phép USCO dugc chuyen muc dich su
dung dat dé xay dung chung cu theo quy hoach cta thanh phd d6i véi khu dat sb
303 Tran Dinh Trong.

Puoc sy dong ¥ cua Ho1 dong quan tri Tong cong ty Tu van Xay dyung Viét
Nam — CTCP, USCO da trién khai tim kiém déi tac dé hop tac dau tu thyc hién Du
an. Mot sd nha dau tu di dén tim hiéu Dy an nhung do hd so caa Dy 4n vi tri cta
Du 4n khong dic dia, thi truong bat dong san khu vuc chua tot nén mot s6 nha dau
tu khong co ¥ kién phan hoi hodc tra 10i 18 1a khong hop tac.

Ngay 17/10/2017 B tai chinh ban hanh vin ban sé 13945/BTC-QLCS gt
Uy ban nhan dan Thanh phd HO Chi Minh vé viéc: xem xét quyét dinh thu hoi dat
tai s 303 duong Trinh Pinh Trong, phudng Phi Trung, quan Tan Pha va thyc hién
viéc giao dat, cho thué dat d6i voi dat da thu hoi dé thuc hién du an dau tu theo quy
dinh ctia phap luat vé dat dai.

Ngay 22/12/2017 Ban chi dao 09 Thanh phd H6 Chi Minh di c¢6 vin ban sb
10200/STC-BCP-CS giri UBND TP Ho6 Chi Minh dé xuét viéc thu hdi so so Nha
dat 303 Trinh Dinh Trong (vin ban nay S¢ tai Chinh TP H6 Chi Minh khéng giri
cho USCO).

Ngay 11/01/2018 USCO da ky Hop dong Nguyén tac s6 18/HDNT/USCO-
MHDI véi Tong Cong ty phat trién nha Quéan doi vé viéc Hop tac dau tu dé thuc
hién dun 4n. Hién Lién danh dang tich cuc lam vi¢c vdi cac co quan quan ly Nha
nude ctia TP HO Chi Minh dé hoan thién hd so, tha tuc dau tu du an.

Du dan Van phong, Khu nha & cong ty Khao sat va Xay dung tai Thon
T Ky, thi tran Vin Pién, huyén Thanh Tri, Ha Ndi:

Lién danh USCO- Phuong Thang da thanh 1ap phap nhan méi dé thuc hién
du an theo hudng dan cua S& ké va dau tu TP Ha noi tai van ban sd 1079/ KH&DT-
NNS Ngay 28/2/2018 v6i ndi dung nhu sau:

Loai hinh doanh nghiép: Cong ty TNHH hai thanh vién.



Tén phap nhan méi: Cong ty TNHH Thuong mai va Pau tu Xay dung Ta Ky

Vén diéu 16 : 91.824.000.000 dong (Bang chit: Chin muoi mét ty, tAm trim

hai muoi bon triéu dong chin)
Co cau s¢ hiru von:

Cong ty ¢ phan Khao sat va Xay dung — USCO s hitu 1.200.000 c6 phan
tuong duong 13,07% von diéu 18, gia tri 12.000.000.000 dong

Cong ty c6 phan Xay lap va dich vu Phuong Thing so hitu 7.982.400 c6
phan twong duong 86,93% vén diéu 1¢, gia tri 79.824.000.000 dong.

(Ty 1é gdp von theo diéu 4 ciia gidy chitng nhdn dau tw sé: 01121001775
ngay 37/1/2015 ciia chii tich UBND Thanh phé Ha néi cdp cho di an).

Hién nay, Cong ty TNHH Thuong mai va Pau tu Xay dung T Ky (cong ty
Du 4n) dang t1ep tuc trién khai hoan thién thu tuc dau tu dy an.

Dy an tai s0 5 Lac Long Quén, phuong Nghia P, quin Cau Giay, thanh
pho Ha Ngi:

Cong ty CP Pau tu va phat trién nha sé 5 Lac Long Quan (Cong ty du an) da
trién khai hang muc khoan khao sat PCCT, Khoan coc nh6i thi nghiém va thi
nghiém nén tinh coc dé phuc vu giai doan thiét ké ban v& thi cong. Cong ty du an
dang tiép tuc hoan thién cac thu tuc phap 1y dé trién khai thi cong sau khi c6 ¥ kién
chap thuan ctia UBND Thanh phd Ha noi.

Phan thi 2

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Trén co so két qué thuc hién nam 2017, du doan thi truong va ning lyc cua
Cong ty, Ban lanh dao Cong ty xay dung nhiém vu, ké hoach nim 2018 nhu sau :

- Tiép tuc duy tri sy On dinh va phat trién cac hoat dong san xuat ciia Cong
ty, bao dam du viéc lam, timg budc nang cao doi sbng CNCNV.
- Thyc hién nghiém chinh cac nghia vy v&i Nha nudce va nguoi lao dong.
- Hién nay Cong ty USCO di hoan thanh cong tac dinh gia c¢6 phan doanh
nghiép va dang tiép tuc hoan thién phuong an thoai vén trinh Bo Xay dung
va Tong Cong ty VNCC phé duyét..
- Pay nhanh tién d6 sap xép tai co cdu cac don vi truc thuoc Cong ty dé ting
tinh canh tranh cling nhu tinh cha dong, doc 1ap trong SXKD cua cac don vi.
- Du kién Céc chi tiéu SXKD chu yéu dang ky:

+) Gia tri san xuét kinh doanh  : 125.000.000.000 &

+) Gia tri doanh thu : 115.000.000.000 d



+) Loi nhudn trude thué :5.000.000.000 d
+) Tong cac khoan ndp ngan sach: 12.500.000.000 d
+) Ty suat loi nhuan trén von chi s hitu: 9.01 %.

+) Thu nhap binh quan: 6,5 triéu ddng/ngudi/thang

Bién phap thuc hién:

Tiép tuc phat huy thé manh nganh nghé truyén thdng ctia Cong ty d6 1a khao
sat, do dac va thi nghiém kiém dinh, tu van quan 1y dy 4n

Nghién ciru thi truong, ndm bét thoi co dau tu ddy manh hoat dong cac linh
vuc: xir Iy nén moéng, xay lap...

Tang cuong cong tac giao dich, md rong mdi quan hé véi cac ddi tac dé tim
kiém ngudn cong viéc.

Giao ké hoach SX cu thé, phu hop téi timg don vi, dong thoi thuong xuyén
theo ddi don dbc viée thue hién nhiém vu cua cac don vi.

Lam t6t cong tac tu tuong cho CBCNV dong thdi hoan thién co ché khoan
hop 1y hon dé dong vién, khuyén khich CBCNV trong cong tac tim kiém viéc lam.

Xay dung d6i ngii can bd k¥ thuat c6 chuyén mon sau vé 1y thuyét va thuc
tién dé co thé dap tmng tot cac yéu cau ki thuat cao trong linh vuc dia ky thuat, xur
1y nén moéng cong trinh.

Chi dao thi cong khoa hoc dé dam bao tién do, chat luong va tiét giam tdi da
chi phi san xuat.

Nghién ctru dua ra bién phap dé thu hoi cong no ¢ hiéu qua.

Chu trong cong tac an toan lao dong va vé sinh thuc pham.

Phat dong phong trao thyc hanh tiét kiém trong toan Cong ty.

Déy manh tién d6 thue hién cac du 4n dau tw ndm 2018 va cic nim tiép theo:

+) Dy 4n khu nha & két hop van phong cho thué tai s6 05 Lac Long Quan —
HN.

+) Dy 4n tb hop nha dich vu van phong, nha & CBCNYV tai Tt Ky -Thanh
Tri - HN.

+) Du an xay dung chung cu cao tﬁng tai s6 303 Trinh Dinh Trong, quan
Tan Pha, TP H6 Chi Minh.

Trong nam 2018 ngoai cong tac tip trung khai thac cic cong viée thé manh
va truyén théng, Cong ty s& 1am viéc vdi cac dbi tac dé day nhanh tién do trién khai
cac du an trén, gop phan gia ting gia tri san lwong, doanh thu va loi nhuan.

T6 chuc quan ly chét chg, linh hoat, dua ra bi¢n phap thi cong tdi wu dé chi
dao thi cong cac cong trinh 16n cong ty da ky dé dat hiéu qua kinh doanh cao nhét.

Trén day 1a bao cdo két qua SXKD niam 2017 va ké hoach san xuat kinh
doanh nim 2018. R4t mong nhan dugc sy quan tAim déng gop ¥ kién cua Quy cb
dong va chi dao ctia Tong cong ty VNCC dé Cong ty thuc hién dat dugc két qua
san xut kinh doanh nam 2018.

Cubi cung t6i xin thay mit lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty kinh chuc
Quy dai biéu, Quy ) dong manh khoe, chuc Pai hdi thanh cong tbt dep.



Xin tran trong cam on.!
T/M BAN PIEU HANH CONG TY

TONG GIAM POC
(PA KY)

NGUYEN TRONG THOANG



