CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO Doc lap - Tu do - Hanh phic

S8: 10/2018/BC-HPQT Ha Néi, ngay 11 thang 4 nim 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH NAM 2017 VA
CHUONG TRINH HOAT PQNG NAM 2018

Kinh trinh: PATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO
Niam 2017 12 nim cong ty cd phan khao sat xay dung- USCO d tiép tuc khang
dinh duoc vi thé cua minh trong linh vuc kinh doanh tu van khao sat xay dung
cling nhu Xay lip cong trinh. Trude nhitng khé khin ctia nén kinh té dat nudc,
va sy canh tranh khdc liét cia nganh tu van khao sat xay dung nhung Hoi dong
quan trj Cong ty C6 phan Khao sat va Xay dung - USCO da quyét tim thuc
hién va d3 hoan thanh cic nhiém vy ma Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thudng nién nam 2017 di dé ra. Bén canh d6, Hoi dong quan tri ciing da phat
huy nang luc, trach nhiém, y thuc chép hanh phap luat, thyc hi¢n dung nhiém
vu, quyén han trong cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty. Hoi dong quan tri xin béo cao Pai hoi dong cd dong vé két qua
cong tac quan tri diéu hanh nim 2017 va ké hoach trién khai nhiém vu nim
2018 nhu sau:

I. KET QUA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH NAM 2017

Trong nam 2017, cic thanh vién trong Hoi dong quan tri Cong ty da tich
1am viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac chi truong, quyét dinh
chinh x4c, kip thoi mang lai hiéu qua t6t trén cac mit hoat dong cua Cong ty.
Ho1 déng quan tri voi vai trd hoach dinh, 1anh dao, td chuc giam sat tinh
hinh trién khai cac chu truong, nghi quyét, quyét dinh va hd trg Ban diéu
hanh trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, cu thé 1:

1. Vé Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Hoi dong quan tri luén bam sat Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong dé chi
dao chat ch€ cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, dam bao thuc

hién tbt cac chu truong, chinh sach d dé ra. Kién quyét bao toan va phat trién
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vbn clia cac cb dong.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2017 ctia Coéng ty nhu sau:

+  Tong gia tri san xuat kinh doanh thuc hién 13 170,385 ty dong bang 136%
ké hoach nam

+  Gia tri doanh thu 1a 155,425 ty dong bang 135% ké hoach nim

+  Loi nhuan trudc thué dat 5,02 ty déng bﬁng 100% ké hoach nam va béng
100% so véi nam 2016.

+  Cac khoan n0p ngan sach dat 12,9 ty d@)ng bﬁng 103% ké hoach nam
Trong nam 2017 va dau nim 2018, Hoi déng quan tri td chic cac cude

hop thuong ky gdm:

+  Ngay 10 thang 4 ndm 2017 hop thuong ky Quy [/2017.

+  Ngay 12 thang 7 nam 2017 hop thuong ky Quy 11/2017.

+  Ngay 26 thang 10 nam 2017 hop thuong ky Quy 111/2017.

+  Ngay 05 thang 3 nam 2018 hop thuong ky Quy 1V/2017.

Ngoai ra, Hoi ddng quan tri ciing d3 kip thoi ra cac Nghi quyét phé duyét cac
ndi dung thudc tham quyén ctia minh bang hinh thirc 14y y kién céc thanh vién
HbQT béng van ban tao diéu kién thuén loi cho hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Hoi dong quan tri d3 ban hanh 11 nghi quyét, 03 quyét dinh dé chi dao cac
hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty.

HDQT d3 b6 nhiém thém 01 Pho téng giam ddc dé ting ning luc quan 1y diéu
hanh cho Ban diéu hanh. Phé duyét va chi dao cong tac bd nhiém can bo lanh
dao quan 1y tai cac chi nhanh, Xi nghiép va cac phong chirc ning cho Ban diéu
hanh pht hop v6i quy md hoat dong nham dam bao cong tac quan 1y diéu hanh
ctia Cong ty mot cach toan dién, tranh duoc nhitng rui ro, thiéu sot trong qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

HDQT da lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 1a don vi kiém
toan cho Cong ty trong nam tai chinh 2017.

HPQT d4 chi tra c¢6 tirc naim 2016 cho cac C6 dong Cong ty.
HPQT di lua chon Cong ty cd phan tu van va dinh gia CPA Viét Nam 1a don

vi tu van dinh gid dé trién khai cong tac thoai von.

HPQT da cir thanh vién tham dy cac cudc hop giao ban ciia ban diéu hanh
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Céc cudc hop cua HBQT déu co dai dién cta Ban kiém soét Cong ty tham dy
Chi dao thuc hién cac du an dau tu xay dung:
+ Duantai S6 5 Lac Long Quan — Ha Noi:

Cong ty CP Pau tu va phat trién nha sé 5 Lac Long Quan (Cong ty du an) da
trién khai hang muc khoan khao sat DPCCT, Khoan coc nhdi thi nghiém va thi
nghiém nén tinh coc dé phuc vu giai doan thiét ké ban vé& thi cong. Cong ty
du an dang tiép tuc hoan thién cac tha tuc phap 1y dé trién khai thi cong sau
khi ¢6 ¥ kién chip thuan cia UBND Thanh phd Ha ndi.
+  Du an tai T Ky — Thanh Tri - Ha Noi:

Lién danh USCO- Phuong Thing di thanh 1ap phap nhan méi dé thuc hién
du 4n theo hudng dan ctua S& ké va dau tu TP Ha ndi tai vin ban s
1079/ KH&DT-NNS Ngay 28/2/2018 v61 nd1 dung nhu sau:

Loai hinh doanh nghiép: Cong ty TNHH hai thanh vién.

Tén phap nhdn méi: Coéng ty TNHH Thuong mai va Pau tw Xay dung
Ta Ky

Vén diéu 18 : 91.824.000.000 dong (Bang chit: Chin muoi mét ty, tam
trim hai muoi bén triéu dong chén)

Co cau so hiru von:

Cong ty cb phan Khao sat va Xdy dung — USCO s¢ hitu 1.200.000 cb
phan twong duong 13,07% von diéu 18, gia tri 12.000.000.000 dong

Cong ty c6 phan Xay lip va dich vu Phuong Thing s& hiru 7.982.400 cb
phan twong duong 86,93% vén diéu 18, gia tri 79.824.000.000 dong.

( Ty 1é gop von theo diéu 4 ciia gidy chimg nhdn dau tw s6: 01121001775 ngay
37/1/2015 ciia chii tich UBND Thanh phé Ha néi cdp cho dw dn).

Hién nay, Cong ty TNHH Thuong mai va Dau tu Xay dung Tt Ky (cong ty Dy

an) dang tiép tuc trién khai hoan thién tha tuc dau tu du an.
- T6 chitc Hoi thao chao mimg ky niém 57 nam thanh 1ap Cong ty.

- Phéi hop t6 chirc, chi dao thanh cong dai hdi cong doan cac cap nhiém ky
2017-2022.

Pinh gia vé tinh hinh thye hién nhiém vu ctia Ban diéu hanh Cong ty nim 2017

Trong nam 2017 vira qua, Hoi dong quan trj Cong ty danh gia:
3/6



3.

Ban diéu hanh Cong ty da rat c6 gang thuc hién t6t nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, mac du cé
nhiéu khé khian, thach thirc nhung da dat ké hoach san xuét kinh doanh dugc
Pai hoi dong c6 dong dé ra. Cong tac thi truong di c6 budc phat trién manh va
nhiéu thanh cong. Trong ndm 2017 Cong ty da manh dan thyc hién va hoan
thanh tét mot s6 Hop dong xay lap co gi trj kinh té 16n dem lai niém tin vao
dinh hudng kinh doanh ciia Cong ty trong cac nam tiép theo. Viéc thu hdi cong
ng dugc chi trong va thu nhiéu két qua. Thyc hién ddy du cic nghia vu véi
nha nude, cac ché do chinh sach vai nguoi lao dong. Ban diéu hanh da thuc
hién dung chtrc ning, thim quyén dwoc phan céap, ludn bao cao diy du va
chinh x4c cac van dé phat sinh trinh HDQT; tuan thu day da ché do bao cdo

dinh ky va dot xuét vé tinh hinh san xuét kinh doanh va du tu ctia Cong ty.

Tong két thu lao va chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri va Ban kiém soat

Niam 2017, cong ty da chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban

kiém soat ding theo nghi quyét cia DPHDCD, cu thé:

TT Ho va tén Chirc vu Mure thu lao S6 thang hwong
nam 2017
1 | Thanh vién HDQT

Vii Vin Dinh Chu tich HDQT 27.000.000

Nguydn Trong Thoang | 0¥ Vien HPQT kiém 26.000.000
Tong giam doc

s in n . 12 thang
‘ U HDQT kiém Ph

Trin Ngoc Sang y vien HDQT kiém Pho[— 1 15 500

Tong giam doc
x Jy vién HPQT kho

Nguyén Lam Cudng Uy vien HDQT khong 2.000.000
chuyén trach

Neuyén Vian Tén Uy vién HDQT khong 2.000.000 9 thang
chuyén trach

2 | Thanh vién Ban KS

Dofin Pon Truong ban Kiém sodt 23.000.000
chuyén trach

Bui Thi Thanh Huong Thanh vién Kiém sodt 1.500.000 12 thang
kiém nhiém

Neuyén Thi Minh Thty | | 1anh vién Kiém sodt 1.500.000
kiém nhiém
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I1.

CHUONG TRINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2018

Chi dao thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim
2017, cu thé:

Gia tri san xuat kinh doanh: 125.000.000.000 d
Gia tr1 doanh thu: 115.000.000.000 d

Loi nhuan trude thué: 5.000.000.000 d

Tong cac khoan ndp ngan sach: 12.500.000.000 d
Ty suét loi nhuén trén von chu sé hiru: 9,01 %.

C6 tirc nam 2018 (du kién): 4,6%

Chi dao hd trg Ban diéu hanh trong cong tac didu hanh, trong cong tac tim kiém
viéc 1am, trong cong tac quan ly, Tang cuong cong tac d6i ngoai, tiép cn cac
thong tin dé tham gia chao gid, d4u thau, phat huy, khai thac tdi da ning luc

may moc, thiét bi hién c6 ctia Cong ty.

Chi dao, yéu cau Ban diéu hanh can tap trung cong tac quan 1y chi phi dé nang
cao hiéu qua kinh doanh; Ra soat lai cac chi phi, nghién clru tang tinh canh
tranh va hiéu qua trong cong tac dau thau.

Chi dao thyc hién viéc tai co cau cac don vi, chi nhanh, xi nghiép truc thudc dé
tang tinh chi dong dam bao san xuat kinh doanh c6 loi nhuan cao

Thuc hién 16 trinh tho4i von NN trong nim 2018 theo chi dao ciia Tong cong ty
VNCC

Linh vuc kinh doanh cha yéu ciia Cong ty 1a Tu van Khao sat xay dung dong
thoi mé rong thém linh vuc gan giii d6 1a thiét ké xay dyng, xu Iy nén méng
(Khoan phut gia ¢, chéng thim. Khoan coc nhdi, Ep coc...) va xay lap

Chu dong mé rong lién hé hop tac véi cac ddi tac khach hang méi (trong va
ngoai nudc) lién quan dén hoat dong kinh doanh cac nganh nghé ciia Cong ty.
Tiép tuc trién khai chuong tinh dao tao nang cao trinh d¢ quan tri, chuyén mon
cho can bd chu chét cua Cong ty va cho doi ngti can bo trong dién quy hoach tai
cac don vi tryc thude dong thoi ting cudng dao tao khdi lao dong truc tiép.

Tiép tuc cap nhat, ra soat, stra d6i, bd sung kip thoi cac quy ché , quy dinh noi

bd phu hop voi dac thu va thuc té cua Cong ty. Thuc hién cac hoat dong lién
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quan dén c6 déng va cac quy dinh vé cong bo thong tin cua doanh nghiép. Bao

vé quyén loi hop phap cho cac c6 dong ciia cong ty

10. Chi dao nguoi dai dién phan von va gidm sat nguoi dai dién phan von cua cong

ty tai cac cong ty du an dau tu xdy dyung

11. Chi dao thuc hién giam sat thuong xuyén hoat dong cia Ban Téng giam dbc,

cac Phong, Ban va céc don vi tryc thudc

Trén day 1a to trinh bao céo ve két qua cong tac quan tri diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cta Cong ty nam 2017 va ké hoach trién khai nhiém vu nam 2018.
Hoi dong quan tri xin bao cdo Pai hoi ddng cd dong xem xét thong qua va tiép tuc
iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty chi dao BDH cin ci tinh hinh thuc té, tai
chinh, ning luc, thi truong ... st dung cac khoan dau tu tai cic cong ty du an dam
bao nguyén tic dau tu hiéu qua, dem lai loi nhuan cho Cong ty. HDQT Céng ty
phan d4u hoan thanh t6t cac chi tiéu san xuit kinh doanh ma Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong dé ra, gop phan xay dung Cong ty Co phan Khao sat va Xay dung -

USCO ngay cang 16n manh toan dién va phat trién bén vimng./.
Xin trdan trong cam on Dai hgi!

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(PA KY)

VU VAN PINH
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