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S6: 09/2019/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 29 thang 3 ndam 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH NAM 2018 VA
CHUONG TRINH HOAT PONG NAM 2019

Kinh trinh: PAI HQO1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

Niam 2018 Cong ty c6 phan khao sat xay dung- USCO da tiép tuc khang dinh vi
thé cua minh trong linh vuc kinh doanh tu vin khao sat xay dung véi ty trong doanh thu
trén 52% la cac hop dong tu van khao sat. Trudc su canh tranh khoc liét vé cong viéc cua
nganh Xay dung néi chung ciing nhu tu van khao séat no6i riéng nhung Hoi dong quan tri
Cong ty Co phan Khao séat va Xay dung - USCO quyét tm chi dao, thuc hién va da hoan
thanh cac nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2018 dé ra. Bén
canh d6, Hoi dong quan tri céng ty USCO ciing da phat huy nang luc, trach nhiém, y thic
chap hanh phap luat, thyc hién dung nhiém vy, quyén han trong cong tac quan tri, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty USCO xin béo
c4o Pai hoi dong c6 dong vé két qua cong tac quan tri diéu hanh nim 2018 va ké hoach
trién khai nhiém vu nam 2019 nhu sau:

. KET QUA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH NAM 2018

Trong nim 2018, cac thanh vién trong Hoi dong quan tri Cong ty da tich lam viéc trén
tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac chu trwong, quyét dinh can trong, chinh xac, kip
thoi mang lai hiéu qua tét trén cac mat hoat dong caa Cong ty. Hoi ddng quan tri véi vai
trd hoach dinh, lanh dao, t6 chirc gidm sat tinh hinh trién khai cac cha trwong, nghi
quyét, quyét dinh va hd tro Ban diéu hanh trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty, cu thé 1

1. Vé Hoat dong cia Hi dong quan tri

- Hoi dong quan tri ludn bam sat Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong dé chi dao chat
ché cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, dam bao thuc hién tét cac chi truong,
quy ché da dé ra. Kién quyét bao toan va phéat trién vén cua cac cb dong.

Két qua san xuit kinh doanh nim 2018 ctia Cong ty nhu sau:

+ Tong gia trj san xuat kinh doanh thuc hién 12 ty 125,22 dong bang 100% ké hoach nim



+ Gia tri doanh thu 1a 155,98 ty dong bang 135% ké hoach nim
+ Loi nhuan trudc thué dat 5,00 ty dong bang 100% ké hoach nam .
+Céac khoan nop ngan sach dat 7,06 ty dong bang 56 % ké hoach nim
Trong nam 2018 va dau ndm 2019, Hoi dong quan tri t6 chiic cac cudc hop thudng
ky gom:
+ Ngay 28 thang 3 nam 2018 hop thuong ky Quy 1/2018.
+ Ngay 20 thang 7 nam 2018 hop thuong ky Quy 11/2018.
+ Ngay 19 thang 10 nam 2018 hop thuong ky Quy 111/2018.
+ Ngay 01 thang 3 nam 2019 hop thuong ky Quy 1V/2018.

Ngoai ra, Hoi dong quan trj ciing da kip thoi ra cac Nghi quyét phé duyét cac noi
dung thudc tham quyén cua minh bang hinh thac 1y v kién cac thanh vién HDQT bang vin
ban tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cua Ban diéu hanh. Hoi dong quan tri di ban hanh 09
Nghi quyét, 03 Quyét dinh dé chi dao cac hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty.

- HDQT di lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 1a don vi kiém toan cho
Cong ty trong nam tai chinh 2018.

- HDPQT d4 chi tra ¢o tirc nam 2018 cho cac Co dong Cong ty.
- HDQT da cur thanh vién tham du cac cudc hop giao ban cua ban diéu hanh
- Céc cudc hop cua HPQT déu co dai dién caa Ban kiém soat Cong ty tham du

- Chi dao thuc hién cac dy &n dau tu xay dung:

+

Dw &n tai S6 5 Lac Long Quan — Ha Néi:

Cong ty CP Pau tu va phat trién nha s6 5 Lac Long Quén (Céng ty du 4n) da trién
khai hang muc khoan khao sat PCCT, Khoan coc nhéi thi nghiém va thi nghiém nén tinh
coc dé phuc vu giai doan thiét ké ban vé thi cong. Cong ty du &n dang tiép tuc hoan thién
cac thu tuc phap ly dé trién khai thi cong sau khi co y kién chap thuan ciing nhu huéng dan
cia UBND Thanh phé Ha Noi vé chuyén dbi quyén sir dung dat duy an.

+ Dw an tai Tw Ky -Thanh Tri - Ha Ngi:
Cong ty TNHH Thuong mai va Pau tu Xay dung Ta Ky (Cong ty du &n)

Vén diéu 18 : 91.824.000.000 dong (Bang chir: Chin muoi mét ty, tim trim hai muoi
bén triéu dong chan)

Co cAu sé hitu vén:

Cong ty c6 phan Khao sat va Xay dung — USCO s¢ hitu 1.200.000 ¢6 phan twong



duong 13,07% vén diéu 18, gia tri 12.000.000.000 dong

Cong ty ¢ phan Xay lap va dich vu Phwong Thang s¢ hiru 7.982.400 c6 phan twong
duong 86,93% von diéu 18, gia tri 79.824.000.000 ddng.

(Ty 1é gop Vén theo diéu 4 cua gidy chieng nhdn dau tir so: 01121001775 ngay 37/1/2015
cua cha tich UBND Thanh phd Ha ngi cdp cho dir an).

Hién nay, Cong ty TNHH Thuong mai va Pau tu Xay dung Tt Ky (Cong ty Dy 4n)
dang tiép tuc trién khai hoan thién tha tuc trién khai dy &n.

- T6 chic tot Hoi thao cho CBCNV chao ming ky niém 58 nam thanh 1ap Cong ty.
2. Danh gia vé tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia Ban diéu hanh Cong ty nim 2018

Trong nam 2018 vira qua viéc thuc hién nhiém vy caa Ban diéu hanh, Hoi ddng quan
tri Cong ty danh gia nhu sau:

- Ban diéu hanh Cong ty da rat c6 gang thuc hién tét nghi quyét caa Hoi dong quan tri
dé diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, mac du ¢6 nhiéu kho khin, thach
thire nhung da dat ké hoach san xuat kinh doanh duoc Pai hoi déng c6 dong dé ra. Cong
tac thi truong da c6 budc phat trién manh va nhiéu thanh cong. Trong nam 2018 Cong ty da
thue hién va hoan thanh tét mot s Hop dong xir Iy nén mong va xay lap cé gia tri kinh té
16N tao dugc nhiéu viéc 1am dem lai niém tin vao vao dinh hudng kinh doanh caa Céng ty
trong nhimg nam tiép theo.

- Thyc hién day du cac nghia vu véi nha nudc, cac ché do chinh sach véi nguoi lao
dong. Ban diéu hanh da thyc hién ding chic ning, tham quyén dugc phan cap, luén bao
céo day du va chinh xac cac van dé phét sinh trinh HPQT; tuan thu day da ché do bao cao
dinh ky va dot xuat vé tinh hinh san xuat kinh doanh va dau tu ctia Cong ty.

- Ban diéu hanh can tiép tuc quan tdm hon nira viéc thuc hién cong tac quyét toan thu
hoi cong no dé tang hiéu qua kinh doanh hon.

3. Tong két thii lao va chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri va Ban kiém soat

Niam 2018, Cong ty di chi tra thi lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat dung theo nghi quyét cia PHPCPD, cu thé:

T Ho Va tén Chirc vu Mikc thu lao | So thang
nam 2018 hwéng
1 Thanh vién HDQT
Vil Van Binh Chu tich HPQT 27.000.000
A  a 2 12 théng
Nguydn Trong Thoang | Vien HPQT kiém Tong 26.000.000
giam doc




T Ho VA tén Chirc vu Mikc thu lao | Soé thang
nam 2018 hwéng
1 [Thanh vién HDQT
. Uy vién HDQT kiém Pho Tén
Trin Ngoc Sang 'y vien HBQT kiem Pho TONg| 4 116 000
giam doc
Nguy?n Lam Cudng Uy vién HDQT khong chuyén | 5 544 599 12 théng
trach
Trin Linh Trang Uy vién HDQT khong chuyén -, 54 599 8 thang
trach
2 Thanh vién Ban KS
Doan Poan Trudong ban Kiém soat chuyén | 23.000.000
BUi Thi Thanh Huong || 1 Vien Kiem soat kiem 1500000 | 12 thang
nhiém
Nguyan Thi Minh Thay I:ar:: vien Kiém soat kiém 1.500.000
i¢

II.  CHUONG TRINH HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2019

1. Chi dao thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017,
cu thé:

- Gié tri san xuat kinh doanh: ~ 150.000.000.000 &
- Gia tri doanh thu: 135.000.000.000 &
- Loi nhuan trugc thué: 5.000.000.000 d
- Tong cac khoan nop ngan sach: 13.500.000.000 ¢
- Ty suat lgi nhuan trén vén chua sé hitu: 9,09 %.
- Thu nhap binh quan 07 triéu dong/ngudi/thang.

2. Tiép tuc Chi dao hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh, trong cong tac tim
kiém viéc lam, trong cong tac quan 1y, Tang cuong cong tac ddi ngoai, tiép can cac thong
tin thi truong dé tham gia chao gia, dau thau, phat huy, khai thac téi da nang lyc may mac,
thiét bi hién c6 caa Cong ty.

3. Tiép tuc chi dao, yéu cau Ban diéu hanh can tap trung cong tac quan ly chi phi dé
néng cao hiéu qua kinh doanh; Ra soat lai c&c chi phi, nghién cttu tang tinh canh tranh va
hiéu qua trong cong tac dau thau.

4. Tiép tuc chi dao thuc hién viéc tai co cdu cac don vi, chi nhanh, xi nghiép truc
thudc dé tang tinh chi dong dam bao san xuat kinh doanh c6 lgi nhuan cao

5, Thuc hién 16 trinh thodi vén NN trong nam 2019 theo chi dao cua Téng cong ty



VNCC.

6. Xac dinh Iinh vuc kinh doanh chu yéu cia Cong ty 1a Tu van Khao sat xay dung
ddng thoi mo rong thém linh vuc kinh doanh gan giii d6 1a thiét ké xay dung, xa ly nén
mong (Khoan phut gia c6, chong tham. Khoan coc nhdi, Ep coc...) va xay lap.

7. Chu dong mé rong lién hé hop tac véi cac ddi tac khach hang mai (trong va ngoai
nuée) lién quan dén hoat dong kinh doanh cac nganh nghé caa Cong ty.

8. Tiép tyc trién khai chwong tinh ddo tao nang cao trinh d6 quan tri, chuyén mén cho
can bo chu chét cua Cong ty va cho doi ngii can bo trong dién quy hoach tai cac don vi truc
thudc dong thoi ting cuong dao tao khéi lao dong truc tiép.

9. Tiép tuc cap nhat, ra soat, stra doi, bd sung kip thoi cac quy ché, quy dinh noi bo
phl hop véi dic thu va thuc té cia Cong ty. Chu trong thuc hién cac hoat dong lién quan
dén c6 dong va cac quy dinh vé cong bd thong tin cua doanh nghiép. Bao vé quyén loi hop
phap cho céc co dong ctia Cong ty.

10.  Chi dao thyc hién giam sat thuong xuyén hoat dong ciia Ban Tong giam doc, Nguoi

dai dién phan vén cua cong ty tai cac Cong ty dy an dau tu xdy dung, cac Phong, Ban va

cac don vi truc thudc

Trén day 1a Bao céo vé két qua cong tac quan tri diéu hanh cia Hoi dong quan tri
Cong ty USCO nam 2018 va Chuong trinh hoat dong nam 2019. Hoi dong quan tri xin béo
c4o Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua va tiép tuc ty quyén cho Hoi dong quan tri
Cong ty chu dong quyét dinh trién khai chuong trinh hoat dong ; trién khai cac du an dau tu
tranh rai ro dat hiéu qua cao va hoan thanh tét cac chi tiéu san xuat kinh doanh ma Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong dé ra, gop phan xay dung Cong ty Co phan Khao séat va Xay
dung - USCO ngay cang thinh vuong va phat trién bén viing./.

Xin tran trong cam on Dgi hgi!

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

VU VAN PINH



