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Ban Điều hành sản xuất báo cáo Đại hội về tổng kết đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh năm 2019 và triển khai kế hoạch SXKD năm 2020 với các giải pháp thực hiện cụ thể như sau:

Phần thứ nhất
KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2019
I. Đánh giá tình hình chung:
Thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh được thông qua tại Nghị quyết số 18/2019/NQ-ĐHĐCĐ ngày 18/04/2019 Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019 của Công ty cổ phần Khảo sát và Xây dựng – USCO. Ngay từ những ngày đầu năm Ban lãnh đạo Công ty đã triển khai các biện pháp quyết liệt nhằm thực hiện tốt nhất nhiệm vụ kế hoạch năm. Cán bộ lãnh đạo Công ty, thủ trưởng các phòng ban, các đơn vị trực thuộc đều phải quán triệt một tinh thần cao nhất đó là hoàn thành, hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh đã đề ra. Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, Công ty đã gặp những khó khăn, thách thức và thuận lợi như sau:
1. Thuận lợi

· Năm 2019 nền kinh tế của đất nước đã có những khởi sắc đáng kể với tổng sản phẩm trong nước (GDP) tăng 7,02% vượt chỉ tiêu Quốc hội giao, tạo động lực phát triển cho các doanh nghiệp Việt Nam trong tất cả các lĩnh vực của nền kinh tế trong đó có lĩnh vực xây dựng và giao thông. 
· Thương hiệu USCO trong các lĩnh vực sản xuất truyền thống như: Khảo sát ĐCCT; ĐCTV; Khảo sát địa hình; Xử lý nền móng; Thăm dò tài nguyên; Tư                    vấn kiểm định vật liệu, công trình xây dựng… vẫn được khẳng định và đánh giá cao trên thị trường.
· Tập thể CBCNV trong toàn Công ty luôn nêu cao tinh thần gắn bó với đơn vị, đoàn kết một lòng, chia sẻ những khó khan thách thức để từng bước đơn vị vượt qua hoàn thành nhiệm vụ.
2. Khó khăn

· Trong năm 2019 để tránh lạm phát tăng cao và bong bóng bất động sản, Chính phủ đã có nhiều biện pháp hạn chế dòng vốn vay cho thị trường bất động sản, tín dụng giảm mạnh, hoạt động tín dụng của ngân hàng đối với lĩnh vực kinh doanh bất động sản đang bị thắt chặt.  
· Lĩnh vực xây dựng tuy có khởi sắc nhưng các dự án bất động sản trên thị trường ít được triển khai mới do Chủ đầu tư chậm được cấp phép đầu tư, chậm được giao đất thực hiện dự án theo các quy định ngày càng chặt chẽ của Chính phủ.
· Những quy định về tăng mức lương cơ sở tham gia đóng bảo hiểm xã hội của người lao động, chi phí sản xuất kinh doanh, giá thuê văn phòng tiếp tục tăng đã ảnh hưởng lớn đến kết quả sản xuất kinh doanh.  
· Tất cả các lĩnh vực sản xuất của Công ty đều gặp sự cạnh tranh hết sức khốc liệt trên thị trường, đơn giá thực hiện hợp đồng xuống quá thấp (có những hợp đồng chỉ đủ chi phí sản xuất nhưng Công ty vẫn phải nhận làm để tạo việc làm cho người lao động và giữ thị trường).
· Doanh thu, sản lượng, lợi nhuận từ lĩnh vực thăm dò mỏ vật liệu phục vụ các nhà máy xi măng bị sụt giảm mạnh do quy hoạch ngành xi măng đã đạt giới hạn của chính phủ.
· Chuyển dịch, đẩy mạnh sản xuất sang lĩnh vực xây lắp: Nguồn tiền mặt của Công ty bị hạn chế; thiết bị máy thi công ít, lạc hậu; lực lượng kỹ sư, kiến trúc sư có kinh nghiệm còn thiếu.
· Các Chi nhánh hoạt động phân tán, quy mô nhỏ lẻ, tổng số CBCNV lao động gián tiếp lớn.
· Công tác thu hồi công nợ còn gặp nhiều khó khăn và phức tạp. 
II – Kết quả thực hiện các chỉ tiêu chính so với Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019.
	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch năm 2019
	TH 2019 (theo BCTC đã được kiểm toán)
	Tỷ lệ TH 2019 so với KH 2019

	1
	Giá trị SXKD
	Tỷ đồng
	150,0
	199,43
	133 %

	2
	Tổng giá trị doanh thu
	-
	135,0
	224,33
	166 %

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	-
	5,0
	5,0
	100 %

	4
	Nộp NSNN
	-
	13,5
	10,42
	77 %

	5
	Tỷ lệ chia cổ tức
	%
	65%LNST
	
	

	6
	Thu nhập bình quân
	Trđ/ng/thg
	7,0
	7,0
	100%


Kết quả sản xuất kinh doanh ở các lĩnh vực cụ thể như sau:


 1. Lĩnh vực khảo sát, đo đạc:  Đạt giá trị sản lượng đạt 77,5 tỷ chiếm 39% giá trị tổng sản lượng, đây là lĩnh vực truyền thống của Công ty với các hợp đồng khảo sát cho một số dự án như:  

Thăm dò đánh giá trữ lượng, chất lượng và lập hồ sơ xin cấp phép khai thác các mỏ: Mỏ đá vôi xi măng Thành Thắng; Mỏ đá vôi Lam Sơn 2 – XM Long Sơn; Mỏ đá Sơn Linh – Ninh Bình; Khảo sát đá thạch anh làm vật liệu trang trí tại Khu vực Ao Giời, Suối Tiên, Quân Khê, Hạ Hòa, Phú Thọ …


Khảo sát ĐCCT: Khảo sát bổ sung cho VCG - khu vực 1 Hải Phòng  cho dự án bảo vệ an ninh hàng hải Việt Nam - dự án II; Dự án tòa nhà hỗn hợp văn phòng, nhà ở dịch vụ thương mại và bãi đỗ xe Chùa Láng.- Quận Đống Đa - Thành phố Hà Nội; Khảo sát ĐCCT khu nhà thấp tầng tại đô thị mới Thanh Lâm, huyện Mê Linh; Nhà máy điện mặt trời Tây Ninh, tại huyện Trảng Bàng, tỉnh Tây Ninh; Điện mặt trời Hòn Khô tại huyện Ninh Sơn, tỉnh Ninh Thuận; Điện mặt trời Hồ Sông Sắt tại huyện Bắc Ái, tỉnh Ninh Thuận; Khu dân cư Hành chính Trà Vinh, tỉnh Trà Vinh; Bệnh viện FV – Tòa nhà H, tại Quận 7, thành phố Hồ Chí Minh; Cải tạo hệ thống điện trung, hạ thế và trạm biến áp cấp điện cho Trung tâm Giáo dục lao động xã hội Phú Đức tại huyện Bù Gia Mập, tỉnh Bình Phước…..  

Khảo sát ĐCTV:  Lập báo cáo hiện trạng và xin giấy phép khai thác nước ngầm Nhà máy nước liên hợp thực phẩm Đông Nam Á công suất 3200m3/ngày; Trạm cấp nước Dương Nội – Hà Đông công suất 30.000m3/ ngày đêm; Thi công bơm thổi rửa 11 giếng khoan Nhà máy nước KCN Quang Minh; Khoan và xây dựng giếng Nhà máy nước Yên Phụ; Sửa chữa khắc phục sự cố 03 giếng tại KCN Thăng Long…

Đo đạc bản đồ: Lập bản đồ địa hình hiện trạng địa hình tỷ lệ 1/500 tại khu vực đất liền khoảng 300 ha dự án Vega City Vân Đồn , xã Vạn Yên - huyện Vân Đồn - tỉnh Quảng Ninh; Lập bản đồ địa hình hiện trạng địa hình tỷ lệ 1/500 tại khu vực 200 ha lấn biển dự án Vega City Vân Đồn , xã Vạn Yên - huyện Vân Đồn - tỉnh Quảng Ninh; ....

Quan trắc lún công trình: Công trình khách sạn Hạ Long; Khu nhà ở Bộ tư lệnh thủ đô Hà nội; Khu nhà cao tầng X2 Đại Kim; Tòa nhà hỗn hợp Athena Complex Pháp Vân ...  

2. Lĩnh vực Thí nghiệm và kiểm định: Đạt giá trị sản lượng 21tỷ chiếm 11% giá trị tổng sản lượng. Các Trung tâm thí nghiệm và KĐXD đóng trụ sở ở một số địa phương trên cả nước tiếp tục khẳng định được thương hiệu uy tín của mình trên thị trường. Ngoài những công trình do Công ty giao các Trung tâm TN & KĐXD đã chủ động tìm kiếm nguồn công việc để duy trì và ổn định sản xuất. 

3. Lĩnh vực xử lý nền móng và xây lắp:  Đạt giá trị sản lượng 101tỷ chiếm 51% giá trị tổng sản lượng. Được thể hiện tại các công trình tiêu biểu sau: Thi công xây dựng hạng mục móng và thân khách sạn Quảng Ninh; Thí nghiệm nén tĩnh cọc Trụ sở công an huyện Ba Vì; Thi công  khoan phụt xử lý chống thấm nền đập và khoan phụt gia cố nền đập, tràn xả lũ dự án Hồ chứa nước Bản Lải Giai Đoạn 1 - Tỉnh Lạng Sơn. Đặc biệt trong năm 2019 Công ty tập trung mọi nguồn lực triển khai thi công dự án: Nâng cao năng lực Cảnh sát biển Vùng 3 tại vịnh Vân Phong, tỉnh Khánh Hòa.

Những công trình Công ty đã và đang triển khai đều đảm bảo tiến độ, an toàn, chất lượng được đối tác tin tưởng đánh giá cao.

III - Những nét chính về kết quả kinh doanh năm 2019
Sản lượng, doanh thu, lợi nhuận chủ yếu do Công ty thực hiện. Các Chi nhánh hoạt động có quy mô nhỏ, thiếu việc làm, doanh thu thấp, chi phí cố định, chi phí gián tiếp không giảm dẫn đến hiệu quả kinh doanh của các đơn vị rất thấp, có Chi nhánh còn tiềm tàng nguy cơ thua lỗ.

Tất cả các lĩnh vực hoạt động của Công ty đều phải chịu sự cạnh tranh khốc liệt trên thị trường dẫn tới đơn giá bị giảm mạnh, khối lượng công việc phải thực hiện nhiều, chi phí nhân công và vật tư ngày càng cao nên hiệu quả SXKD đạt thấp.

Các dự án xây dựng bất động sản chậm được triển khai dẫn đến nguồn công việc trong các lĩnh vực truyền thống của Công ty bị giảm đáng kể.
Tuy nhiên Công ty đã có rất nhiều nỗ lực cố gắng để vượt qua khó khăn thử thách. Giá trị tổng sản lượng, doanh thu, lợi nhuận, thu nhập bình quân người lao động và các khoản trích nộp ngân sách đều đạt và vượt mức kế hoạch đề ra.

Về cơ cấu giá trị sản xuất năm 2019: Giá trị công tác Khảo sát-Tư vấn-Thiết kế chiếm tỷ trọng là 39%, Thí nghiệm và kiểm định là 10%, Xử lý nền móng-xây lắp là 51%. Như vậy năm 2019 giá trị sản lượng công tác Khảo sát–Tư vấn–Thiết kế vẫn chiếm tỷ trọng tương đối cao trong tổng sản lượng, nhưng đã có sự suy giảm qua các năm. Nguyên nhân suy giảm do thị trường trong lĩnh vực này có rất nhiều đơn vị tham gia cạnh tranh rất khốc liệt, đơn giá thực hiện giảm nhiều, chi phí nhân công, vật tư vật liệu ngày càng tăng. Lĩnh vực xây lắp trong những năm gần đây đã chiếm được tỷ trọng lớn trong cơ cấu sản lượng và doanh thu của Công ty. Với việc triển khai thi công các công trình xây lắp có giá trị lớn đã nâng cao giá trị sản lượng, doanh thu và lợi nhuận cho Công ty, bù đắp sự thiếu hụt các nguồn công việc thăm dò mỏ nguyên liệu, khảo sát ĐCCT phục vụ dự án nhà máy xi măng, nhiệt điện …
Về hoạt động kinh doanh của 11 Chi nhánh trực thuộc Công ty : 

· Về thực hiện kế hoạch sản lượng Công ty giao : 5/11 Chi nhánh đạt và vượt kế hoạch sản lượng Công ty giao (XN nền móng, XN Đầu tư, Trung tâm TN HN, CN Cty tại Miền Trung, CN Công ty tại miền Nam), một số đơn vị đạt dưới 50% KH (XN Địa chất, XN Đo đạc)

· Về thực hiện kế hoạch doanh thu Công ty giao : có 2/11 chi nhánh đạt KH giao, có XN đạt rất thấp như XN Đo đạc (30% KH).

· Về thực hiện kế hoạch lợi nhuận Công ty giao : có 02/11 Chi nhánh đạt 100% KH lợi nhuận Công ty giao (XN xử lý nền móng, XN Đầu tư XD) ;09/11 Chi nhánh không hoàn thành nhiệm vụ. Có Chi nhánh đạt rất thấp như : XN Đo đạc (11% KH), TN Hải Phòng (17% KH), TN Miền Trung (12% KH).

Nhìn chung giá trị thực hiện của các đơn vị nhỏ, mức độ đóng góp vào kết quả SXKD của Công ty thấp và còn tiềm tàng nhiều rủi ro thua lỗ. 

Về hoạt động của các Trung tâm sản xuất trực thuộc Công ty: Trong năm nguồn công việc do các Trung tâm tìm kiếm được bị sụt giảm mạnh, có nhiều Trung tâm đã ngừng hoạt động nhiều năm, hoặc hoạt động cầm chừng, một số Trung tâm chủ yếu thực hiện công việc do Công ty giao. 
IV. Công tác quản trị doanh nghiệp, tổ chức nhân sự, đầu tư mở rộng sản xuất kinh koanh:

1. Công tác quản trị doanh nghiệp:

· Công ty đã thực hiện nghiêm chỉnh chế độ thông báo thông tin trên sàn chứng khoán với nguyên tắc: cập nhật kịp thời, công khai, minh bạch. 

· Thực hiện nghiêm chỉnh, đúng các quy định về công tác quản lý tài chính; chấp hành tốt các luật thuế, luật bảo hiểm, luật lao động, nghĩa vụ với ngân sách Nhà nước. Các quyền lợi, chế độ, đời sống, thu nhập của Người lao động được thực hiện đầy đủ và ổn định (tuy nhiên một số Chi nhánh do doanh thu thấp đã thực hiện chưa tốt, còn nợ đọng).

· Năm 2019 Công ty đã được Cục thuế TP Hà Nội thanh tra việc thực hiện luật, nghĩa vụ thuế đến hết năm 2018. Kết luận thanh tra: Công ty đã chấp hành tốt các chủ trương chính sách và luật thuế, quy định về thuế hiện hành của Nhà nước.
· Vốn Chủ sở hữu được bảo toàn và phát triển, 

· Tăng cường công tác công tác kiểm tra, giám sát, nghiệm thu, bảo đảm chất lượng công trình xây dựng, an toàn lao động và chống thất thoát, lãng phí góp phần nâng cao chất lượng, hiệu quả trong sản xuất.

· Tình hình tài chính lành mạnh đảm bảo thanh khoản tốt. Chú trọng thanh toán đầy đủ, đúng hạn tiền lương, thuế và các khoản nợ ngân sách nhà nước khi đến hạn.

· Công tác quyết toán thu hồi vốn đã tích cực đôn đốc giải quyết, tuy nhiên do nhiều Chủ đầu tư còn rất khó khăn về vốn, hồ sơ thanh quyết toán còn thiếu nên công nợ tồn đọng từ nhiều năm hiện vẫn còn khá lớn. 

· Thanh toán cổ tức cho các cổ đông đầy đủ, đúng quy định.

2. Công tác tổ chức nhân sự:


Năm 2019 đã miễn nhiệm và bổ nhiệm mới 01 Giám đốc Chi nhánh XN Khảo sát và Đầu tư Xây dựng. Tuyển mới 03 kỹ sư xây dựng, 03 Kỹ sư trắc địa và 05 kỹ sư địa chất.
3.Công tác đầu tư, mở rộng lĩnh vực sản xuất:
+) Về đầu tư : Chủ trương của Công ty là xã hội hóa các khoản đầu tư trang thiết bị máy thi công để tăng vai trò làm chủ, tăng ý thức bảo quản, sử dụng tài sản và tìm kiếm công việc để nâng cao hiệu quả đầu tư. Năm 2019 Công ty đã thực hiện đầu tư cụ thể như sau: 

- Chi nhánh Công ty tại Miền Trung đã đầu tư xây dựng và đưa vào sử dụng nhà lưu mẫu (nhà kho) tại phường Trần Quang Diệu TP Quy Nhơn với giá trị 415 triệu đồng; việc đưa nhà kho vào sử dụng đã khắc phục được tình trạng ngập lụt nhà kho vào mùa mưa lũ, thiết bị dụng cụ khảo sát địa chất được bảo quản tốt. 

- Chi nhánh đã đầu tư mua 01 máy nén vữa trị giá 50 triệu đồng, để đáp ứng yêu công việc.

+) Về mở rộng sản xuất, phát triển thị trường : Chỉ đạo các đơn vị thành viên bám sát thị trường, đối tác truyền thống để triển khai các lĩnh vực sản xuất là thế mạnh của thương hiệu USCO. Đẩy mạnh sản xuất trong lĩnh vực xử lý nền móng, xây lắp công trình.

V. Công tác triển khai các dự án đầu tư xây dựng của Công ty như sau:
1.Dự án tại số 5 Lạc Long Quân, phường Nghĩa Đô, quận Cầu Giấy, thành phố Hà Nội: 

Thực hiện Thỏa thuận liên danh ký giữa ba Công ty: Công ty CP Khảo sát và Xây dựng – USCO, Công ty CP Xây dựng Hạ tầng Sông Đà (SICO) và Công ty CP Đầu tư – Thiết kế và Xây dựng Việt Nam (VIDEC) đã thành lập Công ty CP Đầu tư Phát triển Nhà số 5 Lạc Long Quân (MSDN: 0107396788) để triển khai thực hiện Dự án tại số 5 Lạc Long Quân, phường Nghĩa Đô, quận Cầu Giấy, thành phố Hà Nội. Hiện nay USCO đã góp vốn với giá trị 20 tỷ đồng vào Công ty CP Đầu tư và phát triển nhà số 5 Lạc Long Quân theo quy định. Dự án đã triển khai các hạng mục: Khoan khảo sát ĐCCT; khoan cọc nhồi thí nghiệm và thí nghiệm nén tĩnh cọc để phục vụ giai đoạn thiết kế bản vẽ thiết kế cơ sở và bản vẻ thiết kế thi công. Hiện tại Dự án đã nộp hồ sơ đề Nghị UBND TP Hà Nội hướng dẫn hoàn thiện các thủ tục giao đất, xin cấp phép xây dựng theo Quy định của Chính phủ và TP Hà Nội.
2. Dự án Văn phòng, Khu nhà ở Công ty Khảo sát và Xây dựng tại Thôn Tứ Kỳ, thị trấn Văn Điển, huyện Thanh Trì, Hà Nội:  

Liên danh USCO - Phương Thắng đã thành lập pháp nhân mới: Công ty TNHH Thương mại và Đầu tư Xây dựng Tứ Kỳ. Vốn điều lê: 91.824 triệu đồng. Trong đó Công ty USCO góp 13,07% VĐL, với giá trị 12 tỷ đồng (hiện USCO chưa thực hiện việc góp vốn). Dự án đã nộp hồ sơ đề Nghị UBND TP Hà Nội hướng dẫn hoàn thiện các thủ tục giao đất, xin cấp phép xây dựng theo Qui định hiện hành.

 3. Dự án tại lô đất số 303 Trịnh Đình Trọng:

Lô đất số 303 Trịnh Đình Trọng đã được UBND thành phố Hồ Chí Minh và Bộ Tài chính thống nhất về việc cho Công ty USCO chuyển đổi mục đích sử dụng đất để xây dựng chung cư theo quy hoạch của thành phố tại văn bản số 316/UBND-TM ngày 17/01/2013 và văn bản số 1892/BTC-QLCS ngày 04/02/2013. Ngoài ra ngày 20/03/2013 Bộ xây dựng có Quyết định số 282/QĐ-BXD về phê duyệt phương án xử lý, sắp xếp lại nhà, đất của Công ty TNHH một thành viên Khảo sát và Xây dựng (tiền thân của Công ty cổ phần Khảo sát và Xây dựng - USCO), theo đó cho phép Công ty USCO được chuyển mục đích sử dụng đất để xây dựng chung cư theo quy hoạch của thành phố đối với lô đất số 303 Trịnh Đình Trọng. Công ty cũng đã gửi công văn số 97/2018/KSXD/VP ngày 16/3/2018, công văn số 317/2018/KSXD/VP ngày 30/5/2018, gửi UBND TP Hồ Chí Minh đề nghị xin được giao đất tại số 303 Trịnh Đình Trọng, hiện tại Công ty vẫn chưa nhận được phản hồi từ UBND Thành phố, dự án vẫn chưa được triển khai.

4. Dự án xây dựng trụ sở văn phòng tại số 226 Trịnh Đình Trọng, TP Hồ Chí Minh:

Thực hiện Nghị quyết số 20/2019/NQ – HĐQT ngày 23/7/2019 của Hội đồng quản trị, Công ty đang khẩn trương thống nhất phương án xây dựng, thu xếp nguồn tài chính để thực hiện các thủ tục đầu tư , triển khai dự án.
Phần thứ hai

      PHƯƠNG HƯỚNG KẾ HOẠCH SẢN XUẤT NĂM 2020

Năm 2020 Ban lãnh đạo Công ty nhận định vẫn tồn tại, hiện hữu những khó khăn đang đối mặt như năm 2019 và các năm trước. Trên cơ sở kết quả SXKD đã thực hiện năm 2019 và sự quyết tâm cao, đồng lòng của tập thể CBCN toàn Công ty, năm 2020, Công ty xây dựng nhiệm vụ, kế hoạch năm 2020 như sau :
          - Thực hiện thắng lợi các Nghị quyết của Đại hội cổ đông, của HĐQT đề ra.

· Tiếp tục duy trì sự ổn định và phát triển các hoạt động sản xuất của Công ty, bảo đảm đủ việc làm, từng bước nâng cao đời sống CNCNV.

· Thực hiện nghiêm chỉnh các nghĩa vụ với Nhà nước và người lao động.

· Đẩy nhanh tiến độ sắp xếp tái cơ cấu các đơn vị trực thuộc Công ty để tăng tính cạnh tranh cũng như tính chủ động, độc lập trong SXKD của các đơn vị. 

· Dự kiến các chỉ tiêu SXKD chủ yếu đăng ký:

+) Giá trị sản xuất kinh doanh      : 150.000.000.000đ

+) Giá trị doanh thu                      : 135.000.000.000đ 

+) Lợi nhuận trước thuế                :     5.000.000.000đ

+) Tổng các khoản nộp ngân sách:   12.500.000.000đ

+) Tỷ suất lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu: 9,09%.

+) Thu nhập bình quân: 7,5 triệu đồng/người/tháng



Biện pháp thực hiện:

· Tiếp tục phát huy thế mạnh ngành nghề truyền thống của Công ty đó là khảo sát, đo đạc và thí nghiệm kiểm định, tư vấn quản lý dự án.

· Nghiên cứu thị trường, nắm bắt thời cơ đầu tư đẩy mạnh hoạt động các lĩnh vực: xử lý nền móng, xây lắp…

· Tăng cường công tác giao dịch, mở rộng mối quan hệ với các đối tác để tìm kiếm nguồn công việc. 

· Giao kế hoạch SX cụ thể, phù hợp tới từng đơn vị, đồng thời thường xuyên theo dõi đôn đốc việc thực hiện nhiệm vụ của các đơn vị. 

· Làm tốt công tác tư tưởng cho CBCNV đồng thời hoàn thiện cơ chế khoán hợp lý hơn để động viên, khuyến khích CBCNV trong công tác tìm kiếm việc làm.

· Xây dựng đội ngũ cán bộ kỹ thuật có chuyên môn sâu về lý thuyết và thực tiễn để có thể đáp ứng tốt các yêu cầu kỹ thuật cao trong lĩnh vực địa kỹ thuật, xử lý nền móng công trình.

· Chỉ đạo thi công khoa học để đảm bảo tiến độ, chất lượng và tiết giảm tối đa chi phí sản xuất.

· Nghiên cứu đưa ra biện pháp hữu hiệu để thu hồi công nợ có hiệu quả.

· Chú trọng công tác an toàn lao động và vệ sinh thực phẩm.

· Phát động phong trào thực hành tiết kiệm trong toàn Công ty.

· Đẩy mạnh tiến độ thực hiện các dự án đầu tư năm 2020 và các năm theo với phương châm: cẩn trọng và hiệu quả các dự án đầu tư.
+) Dự án khu nhà ở kết hợp văn phòng cho thuê tại số 05 Lạc Long Quân – HN.

+) Dự án tổ hợp nhà dịch vụ văn phòng, nhà ở CBCNV tại Tứ Kỳ -Thanh Trì - HN.

+) Dự án xây dựng trụ sở văn phòng tại số 226 Trịnh Đình Trọng, TP Hồ Chí Minh

· Tổ chức quản lý chặt chẽ, linh hoạt, đưa ra biện pháp thi công tối ưu để chỉ đạo thi công các công trình lớn Công ty đã ký để đạt hiệu quả kinh doanh cao nhất.


Trên đây là báo cáo kết quả SXKD năm 2019 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020. Kính trình Hội đồng quản trị xem xét và thông qua.
Xin trân trọng cảm ơn.!








T/M BAN ĐIỀU HÀNH CÔNG TY









     Tổng giám đốc










Đã ký
Nguyễn Trọng Thoáng
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