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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO, NAM 2021

1. Théng tin chung

I. Thong tin khai quit
_ Tén giao dich: Céng ty Co phin Khio sdt va Xy dung — USCO

- Giay chimg nhan d:m;, ky doanh nghiép: 84 0100107123 do S Ké hoach va
Déu nr Thanh phé Ha Ngi cap lan daw ngay 15/10/2004, dang ky thay doi ngay

03/6/2021.
. Von diéu 1&; 55.000.000.000 dong

- Vén dau tu cua chi s¢ hiu: 55.000.000.000 ding
- Dija chi: Sd 9/ Phiig Hung, Phieang Hang Ma, Quén Hoan Kiém, Thénh phé
Ha Ngi. Viet Nam
S6 dién thoai. (84-24), 38252725

- S0 fax: (84-24). 38245708

- Website: http:riwww.usco. v, Ritp://www.isco. con.vn

- Ma cb phiéu (néu co): USC

Quict trinh hinh tharh va phdt trién

Céng ty cb phan Khéo sdt va Xay dymg — USCO trude kia 1a Céng ty TNHH nha
nuée mot thanh vién Kho sat va Xéy dung. Trudce thing 7/2006, Cong ty truc thugc Bo
Xy dung, tir ngay 21/7/2006 Céng ty truc thude Téng cong ty Tu vén xiy dung Viét

Nam-CTCP thudc B Xay dung.
Tién than cua Céng ty Ia Vién Khao sit dia chét trie thude Bo Kién tric (Nay Ja

Bé Xiay dung) duge thanh lap ngay 06/10/1960 theo Quyét dinh so 746/BKT ngay

06/10/1960 ciia Ba Kién tric.

Ngay 14/4/1964 dugc chuy én Vién Khio sat dia chat thanh Vién Khéo sat do dac
trge thuoe Bo Kién tic (nay la Bo Xdy dyng) theo Quyét dinh sé 415/BKT ngay
14/4/1964 ctia B6 Kién triic.

Tir 30/5/1975 chuyén Vién Kho sat do dac thanh Céng ty Khao sit do dac truc
thuéc Bé theo Quyét dinh 56 292/BXD ngay 30/5/1975 B§ Xay dyng.

Tir thing 8/1976 chia tach Cong ty Khao sat do dac thanh 2 Céng ty: Cong ty
Khao sat Vat liéu xdy dung va Cong ty Khéo sat do dac.

Tir 07/7/1978 thanh lap Lién hiép cac xi nghiép Khao sat xay dung trén co s& hop
nhat hai Cong ty (Khao sat vat liéu xdy dung va Khao sat do dac) theo Quyet dinh sd
1187/BXD-TCCB n_r:,ay 07/7/1978 cua B Xay dymg. Tén tiéng Anh la Union of Survey
Companies, tén viét tt la USCO.

Tir 06/01/1996 thanh lip Céng ty Tu vin Khao sat do dac trén co' sG cham dtrt
hogt djng cha Lién higp edc xi nghi¢p khao sat xdy dung theo Quyét dinh s6 17/BXD-
TCLD ngay 06/01/1996 cua B Xay dyng (USCO),

Tir 19/3/1997 doi tén Cong ty Tu vin Khao st va do dac thanh Cong ty Khio sat
Ea Xdy dyng (USCO) theo Quyét dinh so 166/BXD-TCLD ngay 19/3/1997 cia B¢ Xay

ung.

Tir 11/5/2004 chuyén doi thanh Céng ty TNHH mét thanh vién Khao sat va Xay
dung (USCO) theo Quyét dinh so 11/QP-BXD ngay 11/5/2004 ctia B§ Xdy dung.

Tir 04/10/2004 sia doi 1én diy du Cong ty TNHH mét thanh vién Khao sit va
Xay dung thanh Céng ty TNHH nha nude mgt thanh vién Khao sat va Xay dung (USCO)
theo Quyet dinh 50 1546/QD-BXD ngay 04/10/2004 cia B Xay dumg.

Céing ty CA phiin Khéo sit va Xay dung - USCO ~I-
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Tir ngay 21/7/2006 Chuyén Céng ty TNHH nha nude MTV Khio sit va Xay
dyng tryc thude BS Xdy dyng sang trye thuge Téng cong ty Tu vin xay dyng Viét Nam,
Bo Xay dimg theo Quyét dinh s6 1061/QD-BXD ngay 21/7/2006 cua BO Xay dung,

Ngay 26/9/2014, Céng ty duge phé duyét phuong an ¢6 phin hoa va chuyén Cﬁng
ty Trach nhiém hiru han nhﬁ nude mot thanh vién Khao sat va Xiy dung thanh cdng ty co
phin thea quyét dinh s5 1190/QD-BXD va duge didu chinh bdi Quyét dinh 1526/QD-
BXD ngay 23/12/2014 cia Bo Xiy dung.

Ngay 10/12/2014, Céng ty da 16 chire thanh cong ban diu gia lan ddu ra bén ngodi
ta1 Sa giao dich Chlmg khoan Ha Néi. Trong do:

- 80¢6 phan dua ra diu gid: 1.618.500 b phén

- Gid khoi diém: 10.100 dong/co phan

- . Tong sé lwong ¢é phén ban duge 1.618.500 cb ph.in

- Gia dau thanh céng binh quan 10,111 déng/c phin

- 'Iong s6 nha déu tutrung gia: 24 NDT

- Téng gia trj ¢ phin ban dwoc: 16.364.950.000 dunp: S

Ngay 31/12/2014. Céng tv 16 chire thanh céng Pai hi dong co déng lan dau.

Ngay 12/01/2015, Céng ty TNHH Mot thanh vién Khao sat va Xay dung duoc
chuyén ddi thanh Céng ty C6 phan Khao sit va Xay dung USCO theo Gidy chimg nhan
déng ky doanh nghiép so amnm?; 23, dang ky lan dau ngay 15/10/2004 do So KH&PT
Thanh phd Ha Néi cip vai vén didu 1€ 1a 55.000.000.000 dong.

Ngay 8/12/2016, Cong ty Cd phan Khao sit va Xy dung - USCO duge Uy ban
Chimg khodn Nha nude (UBCKNN) chip thudn hé su ding ky Cong ty dai chiing theo
Céng vin s§ 8055/UBCK-GSPC ciia UBCKNN.

Ngay 5/01/2017, Céng ty duge Trung tam Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD)
r:ap Glﬂ} Chimng nhéin Ding ky Chimg khoan s6 07/2017/GCNCP-VSD, vdi tong 56 lugng
cd phiéu ding ky 1a 5.500.000cé phiéu.

Ngiy 6/02/2017, Céng ty chinh thirc dua ¢6 phiéu vao giao dich trén thi truong
UPCom.
2. Nganh I:II.,]IE vit dja ban kinh doanh:

- Tir vin khao sat, thiét ké va xay lap cho cae cong frinh cong nghiép. din dung.
2iao thdng. thuy ditn, cip nude, thodt nuede va moi trudng: Khao sat dia chiét cdng trinh.
dia chat thay van, tham do VLXD, do dac dja hinh, thim dé cac mo k1m loar, xair ly nén
méng cac cong trinh xdy dung; dau tu cic dy an bét da:mg san; Tu van xay dung, kiém
dinh chat lromg xay dumg va céng tac thi nghiém. Cu thé nhur sau:

e Thiét ké cong trinh khai thiac mo 16 thién;

e Thiét ké. lap tong du todn va gidm sat thi cong cic cong trinh xay dung din
dung. cong nghiep, giao thong, thuy lgi, thiy dién, céng trinh ky thuit ha ting, thiét ké
quy hoach chi tiét khu céng nghiép, dan cu;

. I'hi nghiém vat lidu va kiém dinh xdy dung ¢ong trinh

* Lip va quan ly cdc dvr an dﬁu tr xay dyng din dung, céng nghiép, giao
thong, thay lgi, céc cong trinh ky thudl ha tang;

. Do dac thanh Iﬁp béin d6 dia hinh, do dac cong trinh, do dac dia chinh;

*  Khao sdt dia chit cong trinh. dia chit thiy van. thim do tai nguvén lam vit
li¢u xdy dung.

*  Thiét ké cdc cong trinh thodt nude va xir Iy nuée thai,

- Pia ban kinh doanh: Hi¢n tai Cong ty cung cip dich vu rén dja ban khip ca
nudc,

Céng ty Cé phin Khio sdt vii Xay dung - USCO s
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3. Théng tin vé md hinh quiin tri, t chirc kinh doanh va b§ mdy quin Iy
- Co cdu 16 chirc = quan ly Cong ty Co phan Khao sat va Xay dimg - USCO
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Dyi h§i ddng cd ddng: Dai hdi déng cb dong la co quan c6 thim quyén cao nht
cua Cong ty co phan.

H{i déng quin tri: 1161 déng quén tri la co quan quan 1y cong ty, co toin quyén
nhan danh céng ty dé quyét dinh. thuc hién cdc quyén va nghia vy cia cong ty khang
thudc thim quyén cia Dai hdi dong cd dong.

Ban kiém sot: Ban ki¢m sodt do Dai hgi dong cé déng biu ra, 14 té chire thay
mit cb déng dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh. quéan tri va diéu hanh cia cang ty.

Tong giam doc: Tong gidm doce [a nguai diéu hanh cong viée kinh doanh hing
ngay ciia ¢ng ty, chiu sy gidm sit cia Hai dong quan tri va chju trach nhié¢m trrée Hoi
dong quan trj va trudre phip ludt vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao.

Phé Tong giam doe: Pho Tong giam doc gitp viée cho Tong giam déc diéu hanh
mét hodc mot 56 linh vyc ciia Céng ty theo su phin cong hodc ty quyen ctia Tong Giam
doc.

K¢ toin trudmg: Ké toan truémg phu trich thue hién cong téc tai chinh, ké toan
théng ké ciia Cong ty.

Cic phong ban chire niing Cing ty: Thue hi€n cdc chirc nidng quin 1y theo
nhiém vu duge phén céng. bao gom:

- Phong T chue.

- Vin phong Céng ty.

- Phong Ké todn tai chinh.

- Phdng Kinh té Ké hoach,

- Phong Khoa hoc ky thuit.

Cic don vi siin xuit true thuge Cong ty:

Thye hién nhiém vy sin xudt kinh doanh tryc thuée Céng ty. Bao gém cic Trung
tam:

- Trung tdm Dia chat thiy van

- Trung 1am Pija chit cong trinh

- Trung 1dm Dia k¥ thuat xir ly nén mong.

= Trung tam Cong nghé khoan

- Trung tdm Xt Iy nén méng

- Trung tdm Tu van Thiet ké xdy dyng

_ Cic Cong ty con: La cic Cong ty thanh vién c6 s von gop du tr hodc ¢6 s6 cd
phan cua Cong ty USCO trén 50% von dicu I¢ cia cong ty thanh vién.
~ Cée Cong ty lién két: La cac Céng ty thanh vién ¢6 s6 vén gép diu tu hodc 6 sé
c6 phan cua Cong ty USCO dudi 50 % von diéu I¢ cia cong ty thanh vién,

Céc cang ty con hodc Cong lién két ciia Cong ty USCO duge té chire dudi hinh
thire la cong ty cd phan hodc cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én.

Hién nay, Cong ty ¢é 11 don vj thanh vién la cic Chi nhanh hach todn phu thudc.
€0 con dédu va tai khodn riéng. Céc don vj truc thude ctia Céng ty hién 6 try s& nim trén
nhigu dia phuong trong ca nudre.

Duyra theo vi tri dia ly, quy md san xudt cia timg don vi, dic thi ving mién va
nganh nghe kinh doanh, sau khi thue hién xong ¢6 phin héa cta Céng ty USCO, trong
giai doan 16i, Cong ty s& tai co cau chuyén di mét sd chi nhénh cva Céng ty hién tai
thanh cic Céng ty con hofic Céng ty lign két va don vj sdn sudt true thude Cong ty. Vige
quyét dinh thanh 1ap cac cong ty con va cong ty lién két sé duge xem xét & timg thoi diém
llzair-:h hop ivf! duge thong qua Dai hoi dong ¢6 dong theo Didu 18 t6 chirc va hoat déng cia
Cong ty c6 phan USCO va phi hop véi céc quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

Céng ty C6 phin Khio sit va Xy ding - USCO -4-
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4. Dinh huémg phit trién

Céng ty C6 phin Khao sat va Xdy dyng - USCO. lay nhimg linh vire truyén
thong nhu khao sdt Dia chat céng trinh, Dia chit thiy van, Tham dé VLXD, Po dac dia
hinh, Bo dac cdng trinh la chinh, m& réng céc linh vye khac nhu X4y lap c4c cong trinh
dan dung va cong nghiép. Thim do cac mo kim logi. Xir ly nén mong cic cong trinh xdy
dung: Péu tu cde du dn bit dong san trén co s iém ning siin ¢6 cia Cong ty.

5. Ciie mii ro:

- Rui ro vé& |&i sudt: Trong ndm, 13i sudt ngén han;, bién dong ca chiéu huy déing
va chiéu cho vay. Cong ty chi vay ngén hang hay cic & chire tin dung (sé lugng rit nho)
khong anh hudng boi [ai sudit,

- Rui ro vé lam phat: Tinh hinh lam phat trong nim qua khéng on dinh, gid ca
cic mil hang ddu vao 1a nguyén vat ligu (nguyén IItrll thép xay dyng) trong qud trinh sdn
xuat cta Cong ty nhu nhién liéu, bot bentonit. miii khoan, can khoan, 6ng chong, gidy in,
mure in...bién dong gdy anh hudng dén kéi qué sin xual kinh doanh ciia cong ty.

- Bién dong vé ty gia: Céng ty co mét 56 hop dong ky voi nha dau tur nude

ngodi, ¢6 phat sinh ngoai té la dong USD nhung gid tri khéng Iém, it phat sinh, ngoai © veé
ban ngay nén chénh léch ty gia khdng dang ké, khong cé anh hudng trong yéu dén chi phi
cing nhu doanh thu cua doanh nghi¢p.

- Rii ro vé tang trudng kinh té: Nén kinh té néi chung ¢6 phue hdi nhung ting
trueng chdm. Mat khac. khao sat dia chat, khao sat viing nguyén liéu cho cac nha may xi
mang la Iinh vire hoat déng chinh mang lai doanh thu, lgi nhuin lon cho cong ty thi hién
nay Nha nude dang han ché dau tu nén cong ty gap nhieu khé khin trong tim kiém céng
an viée lam.

- Rui ro vé nganh ngha: Céng ty vin coi khao sat dia chat, dja hinh, khoan thim
do nguon nguyeén licu, thi nghiém mau, thi nghiém vat ligu... 1a thé manh chu luc. Tuy
nhién, hién nay ¢6 rat nhiéu doanh nghiép md thém cdc nganh nghé nay véi gid ca rat thap
tao ra sy canh tranh khéc liét nén thi trudmg cia cong ty ngay cang thu hep. Anh huéng rat
lén dén san luong, doanh thu va lgi nhudn cling nhur déi séng cua ngudi lao dong trong
cong ty.

I1. Tinh hinh hoat dgng trong nam
1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh
a. DPanh gia chung

fhue hién nhiém vu san xuat kinh doanh duge théng qua tai Ngh| quyét s6
20/2021/NQ-DHDCD ngay 27/4/2021 Dai hdi dong cb déng thudmg nién nim 2021-
Cong ty ¢d phan Khdo sat va Xdy dung — USCO.

Ngay tir nhimg ngay diu nam, Ban lanh dao Céng ty da trién khai céc bién phap
quw.,t liét nham thue hién t6t nhét nhiém vu ké hoach nam. thuc hién nhiém vu kép vira
san xudl song hanh cing phong Lhnng dich bénh Covid 19. Can bd linh dgo Cong ty. thu
trémg céc Phong ban, cac don vj true thube déu phéi quin (ri¢t mot tinh thin cao nhit do
la hoan thanh céc chi tiéu san xudt kinh doanh da dé T4, thé hién nhitng diém chinh sau: _

1. Hoan thanh céc chi tidu ké hoach san xudt kinh doanh chinh da dugc Dai hot
déng cb dong thuémg nién nam 2021 théng qua,

2.Tinh hmh tai chinh lanh manh dam bao thanh khoan tot. Chi trong thanh toan
day du, dang han tién luong, thué va céc khoan ng khi den han. -

3. Thue hién nghiém chinh, ding cée quy dinh vé cong tdc quan 1y tai chinh; chép
hanh 181 céc ludt thué, Judt bao hiém, ludt lao dong ... (tuy whién mol 56 Chi nhinh do
doanh thu thap da thuc hién chwa tél, con ng dong).

Céng ty Cé phiin Khieo sdt va Xay dung - USCO
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4. Nguén von cua doanh nghiép duge bzm toan va phat trién, thuc hién day di cic
nghia vu vé&i ngdn sich Nha nude. Ché dé, doi séng, thu nhap cia Ngudi lao ddng duoc
thue hién ddy da va dn dinh.

5. Tang cuémg cng tic thu héi cong ng, cong tic kiém tra, piim sit, nghiém thu,

bao dam chit lugng cong trmh xdy dung va chong thit thodt, lang phi: ning cao chit
luomg, hiéu qua trong san xudi.

6. Cing tac kién todn bé mdy quan ly cia Cong ty di duoc thue hién dc:-ng b,
thudng xuyén & cic phfmg ban va cac don vj tree thude. Nam 2021 Céng ty da trién khai
cong tic quy hoach. sap xeép. bd nhigm, bé nhiém lai mét sé can bd cp Cong ty va cac Chi
nhinh theo ding quy dinh. Cac donb chi duge b nhi¢m da timg brde nim bt cong lac
quan ly. tiép cin thi tnromg dé dn dinh diéu hanh, phit lrmn san wf.ul

7.Cdng tac quan tri: Xdy dung hoan thién va trién khai tm cac quy ché quan ly.
noi quy. quy dinh ndi bg. Phan cong va giao nhiém vu cho méi cip ré rang, ding chirc
trach nhiém vu, cdng tac td chire nhin S O cic phunb va cac chi nhdnh cua Cong ty ducc
danh gia ngluem tlic ddm béo tinh keé thira va phat trién.

8.Hg théng céc vin ban, ‘quy djnh, quy trinh duge trién khai theo ding quy dinh
cta. Lién tuc cap nhdt va pho bién kip thoi céc ché dg chinh séch méi ban hanh ciia Nha

nudrc, quy dinh cua Phap ludt nhim dap img kip thoi dap img cong tdc quén Iy va diéu
hanh san xuat.

9. Tich cuc ddy nhanh tién d9 1am th tue cép phép diu tr cic d én cong ty thi

cong.
b, Nhimg nét chinh v¢ két qua kinh doanh nim 2021

+ Thudn loi

- Thuong hi¢u USCO trong cic linh vire san xudt truyén thfmg nhu: Khio sat
tham dé tai nguyén; BDCCT; DCTV; khio sat dja hinh; xtr Iy nén moéng: Tu véin
kiém dinh vat lidu. cang trinh xdy dung. .. van duoc khang dinh va duoce dénh gid cao trén
thi tnromg,

- Linh vire xdy ldp tip tue chiém ty trong cao trong co cAu san luong va doanh thu.
tao viéc lam va loi nhuan.

Tap thé CBCNV trong toin Cong ty ludn néu cao tinh than doan két mét

Iong, gén bé, chia sé nhitng kho khin dé timg bude don vi virot qua khé khin thach
thirc.
+ Kho khin

Nhing linh vuc hoat dong ctia USCO trong nhiéu nam trd lai diy khong con loi
thé do tinh dac thu nén chju su canh tranh rat khoc liét trén thi trurdmg, cac chi nhanh
quy mo san xuat nho lai phan tdn trén nhléu dia phuong nén kho khan trong viéc co
cau lai bd may nhén sy va t6 chirc san Xuat; cdc chi phi ¢d dinh, khdu hao, chi phi
quan ly chung con cao (mac dir di cit giam 16 lhlELl) do phai duy tri nhiéu bd may
hoat djng gién Llep tai cac chi nhanh; chi phl trd tién thué viin phong, thué dit ngay
mét ting, hiu hét khong dugce trong dlen gidm do anh hudng dich b¢nh covid do cac
co s& nha dit nay khong co hop dong thué dét (hét han tir 10 nim tré vé trude
nhung cic dia phuong khéng ky gia han hgp déng thug, mic du USCO c6 nhiéu
cong van dé nghi). Céc co s6 nha thué lam tru sé lam viée tai TP Ho Chi Minh, Nha
Trang di thué ciia Cong ty kinh doanh Nha thanh phé ciing khong duge giam gia do
khong cd chu trudong chi dao cua thanh phd. Dac bigt ndm 2021 dich bénh hoanh
hanh trén khip ca nuéc, ngudn céng viée bi gidm nhiéu, cé hop dong da ky nhung

Céng ty Co phin Khio sidt va Xay dyng - USCO -fi-
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khong dugc thi cong. Do quy dinh gidn cich xa hji nén khé khin trong viée tiép
xtic khach hang dé tim kiém cong vigc va chi dao san Xuit tai cdc cong trurong. Cac
chi nhanh tai TP Hﬂ Chi Minh, mién Trung bj anh huéng nang ng, co nhimg Chi
nhanh c¢d (61 2/3 s6 CBCNV bj Fo. don vi phai nghi hoan toan may thing theo quy
dinh. Cac Chi nhdnh c¢on lai uung ludn trong tinh trang hoat dgng cam chimg.

Trong nam 2021 gid tri san lugng, doanh thu, lgi nhudn cia cic Chi nhanh it
lhap hiu hét I-.h-:mg hodn thanh ké hoach cong ty giao, tham chi 13 va lu.m tang thua
l6: thu I1|'IAF n;,u‘u'l lao ddng ril lhap Céng ty USCO hoat (I-:;mg sin xuit kinh doanh
ngnnh nghé truyén thong 12 khao sit, do dac. thi nghi¢m k:em dinh, thiét ké, xir 1y
nén moéng. Nhimg linh vire nay qua cic nam gin day gép rit nhiéu khé khan do thi
truong bi thu hep. canh tranh khong lanh manh, don gid ngiy cang giam, dic biét
moi trudmg lam viée vét va, thu nhdp thap nén riit kho thu hit duge ngudi lao dong
trong xa hoi tham gia, dac biét lao ddng c6 trinh df, tay nghc cao. Nhirng kho khan
trén da anh hudng tryc m:p to1 doanh thu, san lugng, viée 1am, thu nhédp cia nguei
lao dong theo ké hoach dé ra.

Két qua sén xudt kinh doanh ¢ céc linh viee cu thé nhe sau:

» Linh vie tw vén

- Tu véin: Linh vire tu vén dat khodng 40% gid trj tong doanh thu. Trong linh vuc
I'l&) ngay cang co su canh tranh khéc ]|¢L cic hgp dung thye hi¢n 6 gia tri nho, don
gia rél thép, cdc Long trinh ¢ xa try 5@, kho bai tap ket thiét bj mdy mac. Diéu do
anh hudng rit lén va lryc tiép 16i chi phi, gia thanh san pham va lgi nhudn cong
trinh. Gid tri san xuat trong linh vue nay duoc tap hop tr 11 chi nhanh va khéi co
quan cong ty thue hién, nhiéu chi nhanh c6 gid tri doanh thu dat dudi ngudng hoa
von dan dén thua 16.

* Linh vyc xdy lip:

- Linh vuc xay lp: Co cu gia trj xay l3p chlem 60% téng gi4 tr} doanh thu. Céc
dy én USCO thyc hién déu dam bao tien dg, chit lugng, an toan lao dong va my
thuat cong trinh duge cac Chu dau tu danh gid cao.

- Linh vye dau tu, XDCB niim 2021:

+) Vé dau tu : Chii trrong cua Céng ty 12 x4 hdi hoa céc khoan dau tir trang thiét bi
mdy thi cong dé tang vai trd lam chu, tang y thirc béo quan, sir dung tai san va tim
kiém cong viéc dé néng cao hiéu qua dau t.

+) V& ddu tr : Trong nam Cong ty da quyét dinh diu tr méi: may nén thuy luc
2000KN; méy do nghién ZCT-CX03E-XP 230 dé phuc vu san xudt kinh doanh cho
Chi nhénh Cong ty tai Man Trung.

') Vé ma rong $dn xudl, phét trién thi truong : Chi dao céc don vi thanh vién
bdm sat thj trudng, déi tac truyén thdng dé trién khai céc linh vuc san \ual la the
manh ctia thuong hiéu USCO. Dy manh san xudt trong linh virc xir Iy nén mong.
xdy lap cong trinh.
+) Ve vige thye hién cic du dn diu tr xiy dyng ciia Cong ty nhur sau:

. Dl; 4n tai s6 5 Lac Long Quén, phwomg Nghia D3, quin Ciiu Gidly, thanh

pht Ha Nii:

USCO did g6p 20 ty dé thanh lip phap nhan moi thuc hi¢n du dn theo hwréng
dén cua TP Ha N§i. Ngudn von huy dong dé gop: Vay cong ty CP déu tu, thiét ké
vi xdy dung Viét Nam véi lai sudt 0% dén hét nam 2021, Dy 4n da trién khai cac

Céng ty Co phiin Khdo sdr v Xy dung - USCO e

Bl = = i Dulr Ak
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hang muc: Khoan khéo st BPCCT; khoan coc nhéi thi nghiém phuc vu thiét ke bin
vé thi cong. Hién du dn dang cho sy hudng dén ciia céc co quan quan ly dé tiép tue
hién hién cac bude tiép theo.

* Dy dn Vin phong, Khu nha & Céng ty Khio sit va Xy dung tai Thon

Ti Ky, thj triin Vin Dién, huygn Thanh Tri, Ha Nii:

Lién danh USCO - Phuong Fhi’mg dang lam viéc véi cic co guan quan ly Nha
nude dé co viin ban chéip thugn cia UBND TP Ha Npi giao dat, cap phép xiay ding
dé sdm trién khai dur an,

* Duan tai ld ﬂﬁl 56 303 Trinh Pinh Trong:
Dy én chura trién khai, hién UBND TP H6 Chi Minh dang c6 chu truong thu
hai dit dé thue hién quy hoach cta Thanh phd.
* Dy in xiy dyng tru s& viin phong tai s6 226 Trinh Dinh Trong, TP Hé
Chi Minh:
Dy an dé xong phén thiét ké, quy mo xay dung 02 tang, dién tich xdy dung:
265 m2, USCO da ky hop dong thué don vi tu vén thiét ké, 1ap du toan va trién khai
hé so xin cip phép xdy dung. Khi hoan thanh dua vao sir dung s€ lai so s nha dét
65 Bis Mac Binh Chi theo dung phuong an c6 phan héa da duge phé duyét va yéu
cau cia Thanh phé Hd Chi Minh, do vén dé dich bénh covid 19 nén du an van chua
trién khai.
- Tinh hinh thye hién so vai ké hoach:

Két qui thuc hi¢n cdc chi tiéu chinh so voi Nghi quyét cuia Pai héi dong co dong
thuong nién ndm 2021.

| Don KH TH Thue
TT Cic chi tiéu chi yéu vi niim 2021 2021 (theo hién2021 so
tinh BC‘]‘_C di duge viri KH
L - __kiém todn) e |
| | Thng gia tri SXKD Tr.dg 180.0 151.501 84%,
2 | Doanh thu (khéng thue | Tr.dg 170.0 140.899 83%
VAT)
2.1 | Linh vue T vin Tr.dg 70.0 55.0
2.2 | Linh wire xdy lip Tr.dg 100.0 85.899
3 | Lgi nhugn trurde thué Tr.de 3,300 2,745 83%
4 | Ty sudt loi nhudn/Vén | % 5.45 4,94
chiséhiu
5 | Tong cdc khodn nop Tr.dg 4977
Ngan sich
6 | Lao déng va thu nhdp
6.1 | Lao dgng si dung Ngurdi 350 205 84%
b/quin trong nim
6.2 | Thu nhap binh quén | Tr.dp 7.500 1,575 101%
ngudi/ thing -
6.3 | Céc khoan ang hé bign | Tr. dg 183
dao, Qui Covid-19 va tir
| thign trong ndm
Céng ty Co phiin Khio sit va Xdy dieng - USCO -8-
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2. Té chirc va nhin sy
- Danh sach Ban diéu hanh:

STT Ho vi tén Chire danh
| | Nguyén Trong Thodng | Thanh vién HDQT kiém Tong Giam déc i
2 | Tran Ngoc Sang Thanh vién 1IDQT kiém Pho Tong Gidm ddc
3 | Tran Minh Dirc Phé Tong Gidm doc
4 | Vii Thi Thanh Huyén K€ todn trudmg

- Tém tat Iy lich thanh vién Ban diéu hanh:

1. Ong: Nguyén Trong Thodng

 Chire vy: Thanh vién 1IDQT, Téng gigm dée

-Gigitinh: A e ——————

- Neay sinh: LE e TS
- Qubc tich: L ——
—Sﬁ chimg minh nhin dan: § 034072000031 R
~Dantec: B
= Dia chi 1h|_rm1g tru 5691 Phing }Iunﬁ:“l.-luén Kiem HaNgi B
- Bién thoai 0913517422
...... T FmifdgpxanTwa i et it

- Trtnh dd chuyén mon:

Thae 'ﬂ' XDCT Thuy

e

|

e Quu lr|nﬁmt-:_ft'}qr1£ml'§<:' --------------------
VT thng 1071996 773004

:"'ﬂ"rf .r-[gfre.p-m wiin— TT ihi nqh,rfm vii kiém dinh xeiy dhing He =
: Phang

¥ 82004~ 122009

Fhé Gidm dde - TT thi nghiém va kiem dink xdy dng Hai

Fhdng

¥ 0172010~ 8/2071

Gidm ddc — TT Thi ng.‘l!ém v kiém dinh xdv dwng Hai Phing

+ 92011 - 1172012

Phi Tdng gidm doe — Eﬁng v TNHH nhd mrde MTV Khdo sdt
vir xdy dirng kigm Gidm die — TT thi nghiém va kiém dinh xdv
dieng Hai Plidng

+ 1472002 - 772003

i va xdy ding

) xay dung

Pid Tdng giom aoe - Cong ty TNHH nha mede MTT Khao sat |

Tong gidm doc — Cong tv TNHH nhé meae MTV Khao sdtva

+ 0172015 — nay

Tuﬂg gldm dic. Thanh vién HBOT - Cdng tv €8 phin Khao |
sdt v xdy digng - USCO

Chirc vy dang nﬁmg iir tai t6 chirc phdt

Tong Gigm dée, Thinh vién HDQT

s U0 i 1 409 B e vy

K ha;;g

- Cc-l pr‘m_n s .Frr}u cd nhdn 3 36 700 (‘P chidm 0.6 J’% b
- Cd phan dgi dién s¢ hite cua Tong Cdng v T van Nedv dinng

i Vigt Nam = CTCP, 1.374.900 CP chiém 23% 1'DL.
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan niim gii Khing
cing ¢b phiéu
- Ty 1€ s& hitu chimg khoén & cong ty Khing
B e T
- Quyén lgi miu thuin véi lgi ich ciia Céng | Khéng
1y s ——
.l..r_@.e’.z.& Khodn ng d6i véi Congty T o
- Hanh vi vi pham phap luat Khéng
Céng ty Cé phan Khao sdt vi Xy dirng - USCO =92
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2. Ong: Triin Ngoc Sang | Chire vy: Thanh vién HDQT, Pho Téng giam déc K
T e A 15 rov T D UM s Ot
- Ngdy sinh; 123}39‘1336-? """"""" &
g £ ey s e e
- S chim (4 minh nhan | 037067000033 AT
dan e U L 4t SRS 1 R L BSR4 S LR RA Y | TSR U R TN IR (R 18 T A PR R
- Dan :t;rc Kinh

- Dia chi T.humlgnlru TT Dai hoe mé dja chat — Co Nhué - Bac Tir Ligm - [N

| Dignthoai: iﬁﬁﬁﬁﬁﬂsy .. —
= Trinh d9 van hoa: i 12/12 |

ot e A e 8 AR R R T R4S (40 180 S IR 48 R

- Trinh d) chuyén mon

- Qui trinh edng te:
+ Tir thang 01/1997 dén
thing 10/2005

Thac s¥ Pia chat cdng trinh

Lane tdc tai Cdng ty Tie vdn Xay ding den dung Viét Nam

+ Tir thang 01/2006 dén
thdng 10/2009

Phé gidgm dée XN Khdo sdt va  KDXD, Tang cong n- T van Xeiy a’:mg
P’rf:r M:m

+ Tir thang ! 1/2009 dén
thang 7/2010
+ Tir 08/8/2010 dén
22004

< Tir 0172013 dén nay

10 chirc phét hanh

e it cana i g1t H’" Thanh vien Hgl d{mg qudn tri, Pho Tong giam doc cong ty

Chirc vu dang nam giir & 10
chire khac

K.hﬁn g

S6 co phan ca nhan ndm-

"tl..l‘

40.084 ¢b phin, t:hugrn 0,72% VDL

& cﬁng ty khic

Ty 1 5o hiru chumg khodn |

Quyén lgi méu ‘thuan véi
loi ich cua Cong ty

Khing

s e
Céng ty I et mer——
;u[:lanh vi vi pham phiip Kfidi }
3. Ong: Trin Minh Diic Chire vu: Pho Tang gisim doc
- Gt ik - "I;lam .........................
-l!'j_JgE’ly 1 2?')’3«’1 B P
- QuEn: tich; N '\."u;{ MNam o
- So chimg minh nhén dan: . 001077001468
Céng ty C6 phiin Khdo sdt va Xay dwng - USCO -10-
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3. Ong: Trin Minh Dirc

Chire vy: Pho Tong gidm doc

- Din toc:

-Diénthoai:
- Trinh d¢ van Imn

B

12/12

- Trinh d§ chuyén mcn:m_
Qné trinh cong tic:

 Thae wﬂmﬂhm s

"Y1/2000 dén thing 1072006

" Tir thng 1172006 dén thang
052013

Phé truang phang khoa hoe kit thudt — Cong ty TNHH |
nha nuege MTV Khio sdt va Xy dung

= Tir thang 05/2013 dén thang
052015

; Pho Inrmrg phing p.’ur trdch phong khoa hoc ig'I thirit-
. Cdng 1ty TNHH nha mege MTV Khao sdt va Xdy dung

nay la Cong ty cé | phdn khdo st va xdy dung - USCO
Ir'nrcmg pimng khoa Jmc ky thugi — Cong ty Cé phdn

R S LTSS S TS SRR B PR s LT

LT 01/0472017 dén nery

“Chire vy dang nim gitr tai 16 chile

PN e s A b b
Elhu':; vu dang nam ginr o to chire K]]a“g
'lﬁc T TTETERTS 3 AR Byt e b 1 R W 1 Y e e
Sé ¢o phan ca nhan nam glu' l 900 ¢d phan, chiém 0.03% VDL N
Nhl‘mg ngudi co lién quan ném Khang
gitcingcophidy 1R .
Ty 1& 56 hitu chimg khoan & cong Khéng
| ty khac
Quyén i:;rl mau thudn voi loi ich .
r..E’.J.I'....':l‘.’..’IE..':' i —
- Cic khoan no ddi véi Congty | Khong
- Hanh vi vi pham phap lut Khong

4. Ba Vi Thj Thanh Huyén Chire vy: Ké toan trirdmg

" Gidi tinh: N@

- Ngy sinh: B L

- Quic tich: i Viét Nam

- S8 chimg minh nhén dén: | 025179000435

- Dan toc: . : Kinh .

- Dia chi thirdmg tri: i P.504C TT Vit lidu Bién, P_ Lang Ha, Bong Da, HA Noi |
- Dign thogi 04-39232011

- Trinh d¢ van hoa: 12/12 _

- Trinh d§ chuyén mén: Thac sy kinh 1é

- Qua trinh cong tac: ;

Nhdn vien Phong Ké lodn tai chinh thong ké Cong ly
TNHH NN MTV Khdo sdt va Xdy dung

Pha phdng Ké todn g chinh théng k& Céng tv TNHIE NN
MTV Khdo sdf va Xay ding nay lo Cong tv CF Khdo sat vi
Adv dimg — USCO

Ké todn trugng Cong ty CP Khdo sat va Xay dung -

< Hl

+ 112003 - 972010

+ 1072010 - 3/2015

+ Tie thang 4/2015
Céng ty Cé phin Khdio sdt va Xdy dirng - USCO
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4. Ba Vi Thj Thanh Huyén

P

| Chire vu: Ké toan trudmg

usco

- Chire vu dang nim giir tai td chirc
phét hanh

[.& toan trudng

- Chire vy dang nim gilr & 16 chire khic Khong

- 56 ¢d phin nam giir

5.276 ¢b phéin chiém 0,096% VDL

- Nhimg I'IL.UUI ¢ lién quan nam g 2ilr Khong

cting ¢d phiéu == =
- Ty 1¢ sor hitu chimg khodn & cdng ty Khong

khdc

- Quyén lgi mdu thudn v lgi fch cia Cang | Khong

ty

- Céc khoan no déi véi Cong ty | Khéing

- Hanh vi vi pham phép luét : Khoing

_I_'_U'—
- 86 lwgng cén b, nhin vién: (thoi diém 31/12/2021)

Noi dung E'(‘:'I ;zﬁ:f T3 trong (%)

Phiin loai theo thoi han hep déng o1 |
Khang thuge dai mgmg ky HBLD B
INgudi dai dién phin von caa Cty ta: Ctv L:én két
Hop dnng khonﬂ xdc dinh thoi han (A) B | - I
Hop ddng thoi hdn tir 1 dén 3 nam (B) "
Lao dong du dur.’n | nim
Phin logi theo trinh dd lao dgng | |
I'rén dai Imc 4 | T
K¥ su, ctr nhén B o 107 i i
E;E ﬂéng, Trung nép 13
So cap. cng nhﬁn kf‘ lhuﬁL Lao dgng phg;hﬁng -------- 37
ll‘han Inal !hen gim tinh __ a
Nam s e A | = s
N 57 -
Ph.m Iual lhw dn lum Iau lll;mg i | 1
DH%I 2 - i

w2e-3% 2 -
Tadl-50 154
Tusl-60 BT

Phéin loai th;;ﬂTaEzm - o [-— T
Tai cac Vin phang Céng ty (gum VCoL) R ) _ Wi B
Tai chi nhanh (c;'c;n ¥ trwee thuge, dun v; 54 B

Ngucn dal dlen pha.n von cua Cung t:.r tai Cnng Iy LK (Cty Co

hdn SDC - L8Ca)

Céng ty Ci phiin Khio sdt vie Xay dung - USCO
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USCO ¢co ngucm nhan lie vai chit lrong tuong dbi cao, dbi ngil cdn bo lanh dao.
quan Iy va lao don‘g g0 lnnh do dai hoe va trén dai hoc chiém trén 85%. Vai nganh nghr:
kinh doanh chi yéu 13 ur van Khao sat phuc vu cho xdy dung, USCO ludn dat muc tiéu la
doanh nﬂ,hlcp khoa hoc - san xufit v co nhimg diém magnh sau:

- Co cau di ngd lao dc,mg twrong ddi phu hqp vé trinh do (theo cic cap d dao 10
khae nhau phi hop vai cdng viée dam nhin) va ve kinh nghigm Iam viée.
- Do ngdl cdn bd duoe dao tao tuong déi bai ban, co kién thirc va ky nang tot vé

linh vure khdo sat. xdy dung.

- Hiu hét can bj, cong nhén vién déu e tim huyét, gﬁn b6 véi Cong ty vai 98.5%
tung 56 lao déng cd hop d-ﬂng khdéng xac dinh thoi han. Cac can bu cong nhén vién trong
Céng ty déu ¢o y thic xdy dyng Cong ty ngay cang lén manh, chip hanh (5t ky ludt lac

dong. ¢o ky ning lam viée tot.

- Vé lao dong va trinh dd lao dong: hién tai, Céng ty €0 191 nguon: trong do:

+ 134 nam; 57 nir. 14 cén b trén dai hoc, chiém 7.4 % /tong lao dong ctia Cong ty.
107 can bé dai hoc. chiém 56% /tong lao déng ciia Cong ty

+ 70 ¢dn bd cao diing, trung cAp, cong nhan ky thudt va lao dong phd thong, chiém

36.6% / 16ng lao dong cia Cong ty

Chinh sich dao tao. lLl‘ﬂnL thudmg, tro cap Hang nim Cung ty déu tao diéu kién
cho CBCNV tham gia tip hudn, cdp nhat cac ché do, chinh sach méi, cap nhét cong nghé

mai, dao 1ao nang luong, ning bic ..

luong va da duge phong Lao dong thueng binh va xa hgi Quéin Hodn K

dung.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cdc dy én
Xem tai muc Il. Tinh hinh hoat djng trong nam

4. Tinh hinh tai chinh .
a) Tinh hinh tai chinh (don vi tinh dng)

. Cong ty da xay dyng duoc h¢ 1hong thang. bang
Kiém chap thuan ap

i Yo tan |
Chi tiéu Nam 2020 Nim 2021 ;iﬁmg |
Tong gia tr| tai sin 247.400.659.286 | 235.074.142.832 5% '
Deanh thu thuan 228.386.280.141 140.898.561.035 -38%
“Lari nhudn tir hoat djng kinh doanh 3.633.702.961 2.939.511.308 -19% '
— ;|
Lyi nhuan khac -536.368.187 -194.381.658 4% |
Loi nhuin trude thué 3.097.334.774 2.745.129.650 | -11%
Loi nhudn sau thué 2.437.131.255 2.323.262.908 S% |
Ty 1é Igi nhuan tra cé tirc
]
b) Cic chi tiéu ti chinh chii yéu: —
| Chi tiéu Niim 2020 Niim 2021 Ghi chi
| 1. Chi 1iéu vé kha ndng thanl todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:
Tai san ngan han/Ng ngan han 1.23 1,26
+ Hé s0 thanh todn nhanh
|
-I3-

Cong ty Co phin Khdo sdt va Xiy dung - USCO
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Ta':‘ 5i é.ﬂ - Hii { hU‘ n 36 ﬂ 86
Ne ngin han
2. Chi tién vé co edu von
| + H& 8 Ng'Téng tal san - 076 1 o1
+ Hé 50 Nog'Van chi s¢ hiru - 116 206
[ 3. Chi ticu vé nang lire hoat d{inlsg__ S
+ Vong quay hing ton kho. h
Gia von hang ban/Hang ton Kho binh quédn 3.26 2
Doanh thu thudn/Téng tai sin 0,92 0.6
|4 Chi tiéu vé kha m'mg_ sinh 1gi : o
« JE 50 Loi nhudn sau thuéDoeanh thu thusn 0.01 0016 i
. e |
+ Heé 50 Loi nhuén sau thué/'Vén chi sor hiu 0,04 0,039
+ Hé 56 Loi nhugn sau thué/Téng 1ai san 0.01 0,01 |
+ Heé sb Loi nhuin tir hoat déng kinh
doanh/Doanh thu thudn 0,016 B

5. Co ciiu cb dong, thay doi von diu tr cia chii sé hifu
a) Co phin:
- Tong s6 ¢b phan phit hanh: 5.500.000 ¢ phin
- Tong s6 ¢b phan dang luu hanh: 5.500.000 ¢ phin
- Loai ¢o phan: C6 phén phd thong
- 80 lugng cb phin chuyén nhwong tw do cia ¢b déng: 5.279.200 cd phén
- 86 hugng ¢b phiéu quy: Khong co
- 6 luang cb phén bj han ché chuyén nhugng: 220.800 ¢ phén
- Chimg khodn giao dich tai nu6c ngodi hay bio trg viée phat hanh va nidm yét
ching khoan tai nuéce ngoai: Khing cé
b) Co ciu cd dong;
o Cv citu ¢ ding:

l’— - Cu dong h:;, 'E:'Eg S6 lwgng b phiin | Ty 12 (%)
1. Cé ding trong nude S N
Tb chire | 3.176.600 57.76
Cé nhan 312 2.323.400 42,24
l_l:\l_._{_f_é_ﬁﬁng nud'c ngoai
T8 chire 0 0 0
Cd nhén 0 0 0
111 Cé phiéu quy I
Tong 313 5500000 | 100
Cang ty Cd pliiin Khdo sir vi Xdy dieng - USCO = Ji=
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« Danh sdch ed dang ndin gii trén 5% vén cé phin ciia Cong ty

_» Danh 5 _
| | ) | 8 CMT/HG "
| STT |  Téncddéng chibuw/GCN Dia chi sy | i
DKKD (CP)
_ S& 08 ngd Lién Tri, P, —
| Tran Linh Trang 001170008907 | Trin Hing Dao, Q. Hodin 564,565 10,26% |
J Kiém, TP HA Ngi |
Téng cong ty Tu van T I
52 V1] i 4 ] ¢ La Thanh,
2 :'It:;:i}mg Vigt Nam - | 0100105278 Péng Da, Ha N6i. 3.176.600 |  57.76%
Téng cing - i | 3741165 68,02%

o Danh sdch ¢6 dang sdng lip va ty I nim giie: _
Cong ty 1a Doanh nghiép Nha nuée thue hién Co phan hoa va khong co co dong
sang lap tai thén diem chuyén sang cing ty cd phz‘m (12/01/2015).
e Céng ty me: Tong céng ty T vin Xay dung Viét Nam - CTCP
Dia chi : 243A Dé La Thanh — P. Lang Thugng — Q.Dong Da - Tp.Ha Nai.
Di¢n thoai + 84.4) 37 667 463 - 37 667 471 e
: : s kv lan da ay 31/12/2010, ¢ doi lan thir 2
Gidy CNDKDN - 0100105278 dang ky lan dau ngay 31/1 thay doi lan tho

ngiy 7/10/2016 .
Hoat dong Kinh T I A=
: Tu vén kién triic v tu vin ky thudt cé lien quan

duﬂanh chinh

Vén digu 1é : 357.744.480.000 ddng
Ty 1€ s& hitu tai _ .

nedy 3171202021 O 176%

Gid tri vén gop : 31.766.000.000 déng

e Céng ty con: Khing co _
¢) Tinh hinh thay déi vén dau tr ca chi s& hitu: Néim 2021, Cong ty khong co sur
thay déi von dau tu cia Cha sé hitu.

d) Giao dich cé phiéu quy: Nam 2021, Céng ty khong 6 giao dich ¢d phiéu
uy.
* ¢) Cae chimg khodn khac: khing co.
6. Béo cdo tic dong lién quan dén méi trudmg vi xd hji cha cong ty
6.1. Quan ly nguon nguyén va ligu: . ) o
a) Tong lugng nguyén vit ligu dugc str dung dé san xudt va dong goi cac san
pham va dich vy chinh cia 10 chirc trong nam: khong s dung. . e
b) Ty 1& phén trim nguyen vat licu duge tai ché dugc sir dung dé san xufit san
pham va djch vy chinh cua to chire: khong co
6.2. Tiéu thu ndng lwgng: . N '
a) Ning luong tiéu thy truc tiép: Cong ty chii ycu sir dung dién phuc vu cac
hoat déng van phong tai Cong ty va cac chi nhanh.
b) Nang luong tiét kiém dugc thong qua cdc sing
hiéu qua: Uu tién s dung cac thiét bi tiét kiém di¢n, han ché str dung
diém.

kién su dung ning lugng
dién trong gidr cao

6.3, Tiéu thu nuwoc: S

a) Neudn cung c¢lp nude va lugng nude st dung: Cong Ly l.:h‘l.l yeu sur dung
nguon nude may phuc vu cdc hoat dong van phong U‘ii C_ﬁng 1_‘|If vl cr:if: Lh} nha|:th.

b) Ty I¢ phin trim va tong lugng nuoc lai‘uhe va tdi sir dung: khdng co.

6.4. Tucin thii phdp ludt vé bao v¢ moi Frong

Cong ty Cb phiin Khio sit va Xay dung - USCO = bk
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Céng ty ludn tudn tha phap ludt vé bao vé méi truémg.

6.5. Chinh séch lién quan dén nguoi lao dén

a) 86 lugng lao déng: tham gia dong Bédo hiém xa hdi bét budc la 191 ngudi, mirc
luemg trung binh doi voi ngurdi lao dong la 7.5 trigu dong/ng/thang.

b) Chinh sdch lao dong nhim dam bio sic khoe, an toan va phue lgi cta nguoi
lao déng:

Caong ty da ban hanh va ap dung thang bing luong mai dé dong BHXH cho nguroi
lao déng theo ding quy dinh.

Thue hwn ché dé déng BHXH, BUTN, BHYT day du (tuy nhién & mot 56 dom vj
do khé khin vé vén nén tinh trang n¢ dong bio hiém vin con tdn tai).

Cdng doan Cong ty ludn bam sat nhigm vy 13p trung chi dao cic CDCS trye thude
thire hién tot mue tiéu ké hoach duroe glao Cac dﬁng chi trong Ban Thuémg vy, Ban Cha
hanh ludn bdm sit co sor dé chi dao va tham gia t6 chirc cdc phong trao thi dua san xuat
(nhét 14 & cac céng trinh trong diém ¢6 sb lrong cdn bd, cong nhin tham gia lén nhu: duv
dn ndng cao nang lre Canh sat bién Ving 3 tai vinh Vian Phong, tinh Khanh Hoéa. dy 4n da
hoéan thanh va ban giao dua vao sir dung, dy 4n: ndng cao nang luc Canh sat bién Ving 1
tai Hai Phong.

Lam 16t eong téc tr wong. tuyén truyén hiéu biét kién thirc phap ludt va céc quy
dinh cua Nha nuée, cua Cong ty nén nam 2021 mjc da vi¢e lam, thu nhdp cla ngudi lao
dnng trong Cong ty con thip nhung toan cong ty khong dé xiy ra dinh céng. bai cong.
khiéu kién tap thé.

Khdng nglmg nang cao doi snng vt chét, tinh thdn cho ngudi lao dong, méc do
dién bién phirc tap cua dich bé¢nh, cac cong doan co sé can cir vao diéu kién thuc té xay
dung mot so hnal déng thiét thue nhim xdy dyng khéi doan két va déng vién tinh thén
cham lo doi séng CBCNV,

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dr,rng

- Cong ty thurdng xuyén 16 chire, ctr di tdp hudin tai cac lép déo tao ngdn han hodc
dai han cho dgi ngt cén bo. cong nhén nhdm ning cao trinh dd ky thudt, tay nghe. VD cit
CB di dao tao cap chung chi hanh nghe, mo 16p tip hudn vé an toan vé sinh lao dong va
phong chﬁng chay né.

- Té chire va ding ky cho ngutn lao déng tham gia céc chuong trinh phat trren ky
nang va hoc @p lien tyc dé hd trg ngudi lao dong dam béo cd viée lam va phat trién su
nghiép, t6 chire tap huan cong tic ATLD va vé sinh, phong chéng chiy nd trén lop cling
nhur ngodi hi€n truong, : _

6.6. Bdo cdo lién guan dén traeh nhiém doi véi cong dong dia phirong

Cong ty vin dong CBCNV quyen gop ung hd cac quy vi nguoi ngheo, ung hg
déng bio cic tinh bj thién tai, ing hd bién ddo, ung ho quy dén on dép nghia. .

IIL. Bdo cdo vi danh gia cia Ban Tﬁng Gidm dic
1. Ddnh gi4 két qua hoat ddng sin xudit kinh doanh

Cac linh vyc SXKD ciia Cong ty chiu dnh huong niing né cua dai dich Covid19,
bén canh d6 ¢é su canh tranh rat Iém, khoc li¢t trén thi trudmg din t6i don gid bi giam
manh khéi lwong cdng vige phai thyc hién nhiéu nhung higu qua SXKD thip. Céng ty di
rat nd lue ¢ ging dé vuot qua khé khan thir thich. Gia tri téng san lrong, doanh thu, loi
nhuén, thu nhép binh quan ngudi lao djng vi cdc khoan trich ndp ngén sach déu dat ké
hoach dé ra.

Két qua san xuat kinh doanh & cde Iinh viee ey thé nhe san:

» Linh vue tu vén

Cing ty Ci pim;n Kilrdo sdat va Xay dung - USCO -16-
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- Tu vén: Linh vire tr vén dat khoang 40% gid trj lnng doanh thu. Trong linh vuc
ndy ngdy cang c6 sir canh tranh khoe liét, cac hop dung thuc hién ¢é gid tri nho, don
gia rat thip, cac cong trinh & xa tru so, kho bdi tip két thiét b mdy moc. Diéu do
inh hudng rit lon va trye tiép t6i chi phi, gid thanh sin phim va lgi nhudn cdng
trinh, Gia trj san xuit trong linh vire nay dugce tip hop tir 11 chi nhanh va khéi co
quan ¢Ong ty thue hién. nhiéu chi nhdnh cé gia tri doanh thu thip.

 Linh vye xiy lﬁp.

- Linh vire xdy lap: Co chu gid tri xdy lap chlém 60% tbng gia tri doanh thu. Céc du

4n USCO thye hién déu dim bdo ticn do. chit lugng. an todn lao déng va m§ thudt
¢ong trinh du'c,rc cac Chu dédu ur danh gm cao.

Mt s0 hop dbng 16m, trong diém thyc hi¢n trong nim 2021:

Du dn ndng cao ndng lue Cinh sat bién Viét Nam- Vang | tai Hai Phong.

Xy dung showroom Mercedes Benz cia Cong ty An Du tai Quang Ninh.

Dur an tham do danh gid trir lugng, 14p hd so xin cdp phép mo da véi Lam
Son 3 thude nha may xi mang Long Son.

- Thi cong khoan thim do két hop khai théc giéng G2 tram ciip nurde sin bay
Gia Lam.

- Mua sim lap dat thiét bj quan tric va khoan giéng quan tric cho céc giéng
khai thac nudc thujc Lung ty nu'Uc sach Ha Nai.

- Khaéo st lap dé an xin gidy phép thim do mo da sét Gia Hoa mo rong cia
Céng ty Cé Phiin Vissai Ninh Binh.

- Khoan khéo sat DCCT cac hang muc thuge Dy an Diu tu xdy dung cong
trinh Trung tim hdi nghi - Biéu dién thanh phd; Trung tdm hanh chinh; Khu xir ly
nuée thai va hé thong ha tang ky thut déng b tai Khu do thj Bﬁc séng Cam.

- Khao sat dia chat cho hang myc Khich san — Dyr an to hop khéch san. vin
phong trung tdm thuwong mai — dich vu tai 1& dét B3-CC2 Starlake- Ha Noi.

- Khio sat dia ky thudt phy vu TKCS va TKBVTC khu trung tdm khu do thi
Tay Hb Tay - O H1- HHI tai quén Bic Tir Liém, Ha Noi.

- Khao sét dia ky thuat L6 BI-CC4-Khu trung tam khu dé thi Tay H6 Tay quan

Bac Tir Liém, thanh pho Ha Nm
- Khido sdt 1ap dé an xin gidy phép than do mé nudc khodng Kénh Ga cua Cong

ty C6 phan Ban dio Kénh Ga.
Nhimg cong trinh Cong ty da va dang trién khai déu diam bao tién d6, an toan. chat
lugng duge déi tac Lin wong danh gia cao.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Chi tiéu McT | T™M §8 cudi ky 56 dau nam

A-TAI SAN NGAN HAN 100 195.944.983.423 | 206.738.728.447

I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 4.249.933.225 | 6.731.249.730

1 Tién |1m 3.914 117 583 | 6.431.249.730
| 2 Cac knodn tuong duong tién i ~ (112 | ] 335815842 ~300.000.000 |

Il. Cac khoan dau tw tai chinh ngan han 120 i

1. Chirng khoan kinh doanh i) =

2 Du phong giam gia chirng khoan kinh doanh 122 ——

3 DAu lu ndm gitr d&n ngay dao han = 123

Ill. Cac khodn phai thu ngin han 130 101.586.895.599 | 116.164.435.883

1_Phai thu ngan han cia khach hang 1m 54,380.559.909 | 60.391754.971 |

P
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2 Tra trwge cho ngudi ban ngan han 132 — | 11548207 658 | 13.216.558.821 |
'3 Phai thu ndi bd ngan han [133
4 Phai thu theo tién dé ké hoach hop dong xay 134
dirng
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135
6. Phai thu ngan han khac 136 35648128032 | 42.556.122.081
7. Du phéng phai thu ngan han khé doi 137 -
8. Tai san Thiéu ché xu Iy 138
IV. Hang ton kho 140 62,405.706.501 61.352.265674
1. Hang t6n kho 141 62 405.706.501 651,352 265674
2. Dy phong gidm gia hang tdn kho 148
V.Tai san ngan han k Ivthan: 150 27.702.448,098 | 22.490.777.160
| 1. Chi phi tra trudc ngan han 151 1.820.546.836 | 2 765.880.738
2 Thué GTGT dugc khau trir 152 25832728021 | 19685.073.864
3 Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuae 153 | 49173239 39.822 558
4. Giao dich mua ban |ai trai phigu Chinh phd 154 -
5. Tai s3n ngan han khac 155 L
B. TAI SAN DAI HAN 200 139.129.159.409 | 40.661.930.839
. Cic khodn phai thu dai han 210 N 100.000.000 209.380.000
1. Phai thu dai han clia khich hang 21 B
‘2. Tra tredre cho ngudi ban dai han 212 B |
‘3. Von kinh doanh & don v| truc thude 213 |
4, Phai thu ndi bd dai han 214
5 Phai thu vé cho vay dai han 215 Il ==,
6. Phai thu dai han khac 216 100.000.000 209.380.000
7 _Dur phéng phai thu dai han kha dai 218 . — =
IL.Tais4n &6 dinh 220 12.054.381.277 | 12.895.103.111
1. Téi sdn cé dinh hiru hinh 221 10.997 996 477 11838 718 311
- Nguyén gia 222 60.996.436.275 | 60.798.936 275 |
- Gi# tri hao mon lay ké 223 -49 998 439 798 | -48 960 217 964
2. Tai san cé djnh thué tai chinh 224 ;
- Nguyén gia 225
- Gia tri hao maén lay ké | 228 ali
3. Tai san co djnh vé hinh 227 1.056.384.800 1.056.384.800
- Nguyén gia 228 1.056.384.800 | 1.056.384.800
- Gia tr; hae mon lay ké 229
IIl. Bat dong san dau tw 230
- Nguyén gia 231
- Gia trj hao mon Iy ké 232 N
IV. Tai san d& dang dai han 240 40.615.000 40.615.000
1. Chi phi sdn xual, kinh doanh d& dang dai han 241 —
2 Chiphi xay dung co ban d& dang 242 40.615.000 40.615.000
V. Dau tw tai chinh dai han 250 20.375.000.000 | 20.375.000.000
1.PAutrvaocéngtycon 251
2. Bau tu vao cbng 1y lién két, lién doanh 252 20.000.000.000 | 20.000.000.000 |
3. Bau \w gép vbn vao don vi khéc 253 375.000.000 375.000.000
4. Dy phéng dau tw tai chinh dai han 254
5 ©au tw nam gilr dén noay dao han 255 ]
VI. Téi sén dai han khac 260 6.559.163.132 7.141.832.728
1. Chi phi ra treac dai han 261 6.558.163.132 | 7.141.832.728
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 .
3. Thiét bi, vat tu, phy ting thay thé dai han 263
4. Tai san dai han khac 268
5. Lol thé throng mal 269
TONG CONG Tﬁl SAN 270 235.074.142.832 | 247.400.659. ZBE

Cong ty ludn sir dung ¢ hiéu qua moi nguun luc vao qua trinh hoat dong sdn xuat
kinh doanh. Tai san ¢6 dinh duge phin giao cu thé dén bo phan quéan ly, sir dung, hang ky

Céng ty Co phin Khdo sdt va Xiy dung - USCO
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duwoe trich khiu hao day du theo quy dinh; cudi ky thue hign kiém ké xac dinh nguyén nhén
chénh lgch (néu cd). Céc khoan ng phai thu déu co ddi chiéu cong ng. mot s khoan phai thu
khach hang tr nhicu nim da duge trich lap du phong theo ché do ké toan hién hanh, Trong k¥
gia trj hang ton kho cao, chu yéu 1a chi phi do dang tai cnng trinh XD bén ning ha tau tai
cang bién VCG]1 tai Hai Phong do céng trinh dang thi céng d& dang chua duge nghigm thu
ban giao; cic khoan phai thu ngin han khic dﬁy chi yéu 14 cac khodn tam (mg mai dé mua
véit tu thi cong trinh céc céng trinh ma chira dén ky han hoan tam (g theo quy dinh hodc do
didu kién thi cong & xa nén cdc don vi chua hodn tam (g kip thoi.

b) Tinh hinh ng phai tra

— Chi tidu M chitié | T™ S0 cubi ky Sé diwnim |
C. NQ PIIAI TRA 300 175.771.372.427 | 187.984.020.534
1. No' ngiin han 310 155.771.372.427 | 167.984.020.534
|. Phai tra nguoi ban ngéan han 31 ) 19.220.221.873 |  18.450,063.571
2. Nglrcrl mua tra tién trnde ngﬁn han 312 61.522.800.330 | 66.304.846.564
3. Thue va cic khoan phai ngp nha nude 313 3.330.833.464 | 3.667.566.810
4. Phai tra npudi lao dong 314 2.459.761.163 |  7.021.355.289
5. Chi phi phai tra ngan han 315 9.086.307.966 | 16.948.713.777 |
6. Phai tra ngi bg ngan han 316
7. Phai tra theo tién d@ ké hoach hop dong 317
xdy dung
8. Doanh thu chua thire hién ngén han 318 331.643.637 223.398.182
9. Phai tra ngan han khac 319 46.200.493 869 | 44.626.885.855
10. Vay vi ng thué i chinh ngin han 320 13.008.620.120 |  9.952.425.009 |
11. Dy phéng phai trd ngan han 321
12. Quy khen thudng phic lgi 322 610.690.005 788.763.477

13, Quy binh on gia 323
14, Giao dich mua bin lai wii phiéu Chinh 324
phu
I1. Nov diii han 330 20.000.000.000 | 20.000.000.000
| Phai tra ngurgi ban dai han 331
2. Ngudi mua tra tien trude dai han 332
3. Chi phi phai tra dai han 333
4. Phai tra ndi bo vé von kinh doanh 334
5. Phai tra ndi bg dai han 335
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336
7. Phai lra dai han khac 337 -

8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 20.000.000.000 | 20.000.000.000
9. Trai phiéu chuyén doi 339
10. Cé phicu vu dai 340 n
11. Thue thu nhap hoén lai phai tra 341 _
12. Du phong phdi tra dai han 342
13. Qu¥ phat trien khoa hoe va cong nghé 343
D.VON CHU SO HU'U 400 59.302.770.405 | 59.416.638.752
L. Von chii sir hivu 410 59.302.770.405 | 59.416.638.752
1. Vin gop cia chii s& hiru 411 55.000.000.000 | 55.000.000.000
- Co phiéu phé théng cé quyen bieu quyel 411a 33.000.000.000 | 55.000.000.000
- Cd phiCu uu dai 411b
2. Thang dur vén c6 phan 412
| 3. Quyen chon chuyén d6i tréi phiku 413
3. Von khic cua chi sor hir 414

Cing ty Cé phin Khio st vi Xy dwng - USCO -19-

Dugc quét bang CamScanner




Bdo cdo thugng nién nam 2021

5. Co phiéu quy 415 | )

6. Chénh léch danh gid lai tai san 416
| 7. Chénh Iu;u.h l-. gia héi doai 417

8. Quy ddu tu plmt trién ) 418 1.979.507.497 1.979 507.497
9. Quy hd tro siip \Ep doanh nghiép 419

10. Qu§ khdc thude von chi s¢ hitu 420

11. Lgi nhugin sau thué chun phﬂn phbi 421 2.323.262.908 2.437.131.255
- LNST chua phan phdi loiy ké dén cudi ky 421a
[ true |

- LNST chua phan phoi ky nay 421b 2.323.262.908 |  2.437.131.255
12, Ngudn von diu e XDCB 422 - s
13, Loi ich cd dong khdng kiém sodt $ | 1T
H—Ngumnll phi ¥4 qui khae 430 - gl
|. Ngudn kinh phi 431

2. Nguon kinh phi da hinh thinh TSCB 432 -
TONG CONG NGUON VON 440 235.074.142.832 | 247.400.659.286

- Tinh hinh ng hién tai, bién ddng lom vé cac khoan no: Co céu cac khodn ng phai
tra chu }-::u 1a ngudri mua (mg trude tién eéng trinh, khodn vay dai han ding gép von vio
Cong ty ¢é phan déu tu phat trién nha s 5 lac Long Quin thyc, cac khoan ng phai tra nha
cung cdp chua dén han thanh todn, cdc khoan phai tra chi phi khodn céng trinh cho cic
trung tam, 10, ddi thi céng,

- Phan tich ng phai tra xdu, anh hwong chénh léch cua ti 18 gia hdi dodi dén két
qua hoat déng san xuat kinh duanh cla cong ty, anh huong chénh léch 1d1 vay: Trong ky
cong ty khing co no phai tra xdu, s0 du ngoai ¢ it nén chénh léch ty gia héi dodi nén khong ¢
anh huémg l6m. Chi tiét cac khoan phai thu phai tra xin xem chi tiét trong bdo céo tai chinh
nam 2021,

3. Nhirng ciii tién ve co cau (0 chire, chinh séch, quﬁn Iy

- Dé dap {mg yéu ciu san xuat ¢ha cac don vi Cong ty da timg buac kién toan bd
may linh dao cdc phong ban chirc nim;, b6 nhiém mai cac chire danh quan ly tai cac don
vi true thude dé dap img kip thoi nhu cau cong viéc.

- Trong nam Cﬁng ty da tiép tuc ra soat, bd sung. sira ddi mot so quy che, quy
dinh néi bd dé phi hop v&i mé hinh hoat dnng mdi, ra soat bd sung danh sich quy hoach
can by ding quy dinh phyc vu cong tac giéi thigu bé nhiém cén ba. Cép nhit va phé blen
kip théi cdc ché dé chinh sach méi ban hanh ctia Nha nudc dap img nhu ciu sédn xuit va
cong tac quan ly.

- Cong ty dd ban hanh va ép dung thang bang lwong mdi dé dong BHXH cho
ngudni lao dong theo dang quy dinh.

Thuc Iw;n ché do dong BHXH, BHTN, BHYT day du (tuy nhién o mét 56 don
vi do khé khin vé von nén tinh trang ng dong béo hiém viin con tén tai).
4. Ké hoach phiit trién trong tuong lai

Tiép tuc phat huy thé manh ngmlh nghé truyén thong cia Cong ty do la khio
sat, do dac va thi nghiém kiém dinh, tr vén quan Iy dy. Nghién ciru thi trudng, nim bt
thoi co dau nr ddy manh hoat dong cac linh vire xir Iy nén méng, xay 12 l’ip

- Tang cuong cong tac giao dich, m& ring moi quan hé vai cac doi tac dé tim
kiém ngudn cong vie

- Giao ké hoach sin xudit cu thé, phi hop téi timg don vi, ¢a nhén déng thoi
thudmg xuyén theo ddi dén doe viée thire hién nhiém vy cia cac don vi.

- Lam 18t cong tac W luong cho CBCNV dong théi hu.m thién co ché khodn hgp
Iy hon dé dqng vién, khuyén khich CBCNV wong céng téc tim kiém viéc lam,

Cong ty Ci phin Khio sdt va Xdy dung - USCO -20-
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- Tap trung day nhanh tién dé cdc thu tuc cc’ip phép tai cac co quan quan Iy Nha
nude dé trién khai cac hop dong da ky ket

- Xdy dung d6i ngil can bd k¥ thuat c6 chuyén mén shu vé Iy thuyét va thye tién
dé cd thé dap tmg 16t cdc yéu clu k¥ thufit cao trong linh vue dia k¥ thuat. xir Iy nén méng
cing trinh.

- Chi dao thi cang khoa hoe dé dam bao tién d@. chat lwong va tiét giam t6i da
chi phi san xuat.

- Nghién ciru dua ra bién phap dé thu héi céng ng ¢é hiéu qua.

- Chu trong edng téc an toan lao dong vé vé sinh thyc phim,

- Phat déng phong trao thuc hanh tiét kiém trong toan Céng ty.

- El:fi},f manh tién d§ thuc hién céc dy an dau tu.

- Piy nhanh tién d6 trién khai céc du 4n trén, gbp phin gia tang gia trj san
lrong, doanh thu va lgn nhuén.

- Té chirc quan ly chat ché. linh hoat. dua ra bién phap thi céng tdi wu d& chi dao
thi cang cac cong trinh 1én dé dat hiéu qua kinh doanh cao nhat (dac biét dy an tai Quang
Ninh. Hai Phong. Ninh Binh. Ha Nam. Thanh Héa). )

- Bdi dudng ning cao hon nira nang luc trinh d8 quan Jy dieu hanh Céng ty dé
ddp (mg kip thdi trong tinh hinh méi.

5. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trich nhiém vé méi trwdmg va xi hji cua cong ty
a. Panh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudng: )

Xem tai Phan II muye 6. Béo cdo téc déng lién quan dén mdi truomg va xa hji cla
Céng ty.

b. Pénh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong .

Xem tai Phan Il muc 6. Béo cdo tic dong lién quan dén méi trudmg va x3 hoi cua
cong ty. )

c. Danh gi4 lién quan dén trdch nhiém cta doanh nghiép ddi véi cong dong dia phuong

Xem tai Phén II muc 6. Béo cdo téc déng lién quan dén moéi trutmg va x& hdi cla
cong ty.

TV. Danh gid ciia Hii ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty
1. Pdnh gid caa Héi déng quan lri‘vé cac mit hoat dong caa Cong ty

Nam 2021 12 m§t nam c6 nhiéu khé khin théch thire d6i véi Cong ty CP Khao sat
va Xay dung-USCO. Ngudn cdng viée mdi vé khao sat, do dac, thi nghiém kiém dinh trén
thi trudmg da it lai con chiu su canh tranh khoc ligt, dac biét ve gia dan deén nhirng doanh
nghiép ¢6 nhiéu kinh nghigm, lam viéc khoa hoe bai bin nhu Céng ty USCO phai chju
nhiéu 4p luc lam anh huéng dén cac chi tiéu sin xuét kinh doanh. Nhung véi sy doan ket
mét long cla tap thé lanh dao, sw chia sé, gin bb cia toan thé CBCNV t1oin Cdng ty va su
tng hd nhiét tinh ¢é hiéu qua cua Téng Céng ty VNCC, Bé Xay dung, cac ban hang,
Céng ty di vuot qua nhiéu khé khin, thich thirc v di dat duoc nhimg két qua kha quan.
Céng ty d& hoéan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021 dugc Dai hoi
dong c§ dong Céng ty phé duyét. _

Piang bo Cong ty di lam tdt vai trd 1anh dao moi mat, chi dao cua (0 chuc dang
trong cac hoat dong SXKD cua Cong ty. ) _

Cong doan Céng ty cd nhiéu hoat dong thé hién tot vai rd cia to chirc doan thé:
Luén déng vién tinh than ngudi lao dong. phdi hop cing chuyén mén phat déng cac
phong trao thi dua ning cao ndng suat va an toan lao dong. Cham lo bao v¢ quyén, loi ich
chinh déng cha doan vién va nguoi lao dong tao sy doan két va tin twong vao su on dinh
va phat trién cua cong ty,

2. Panh gid cia i dbng quén tri v hoat djng ciia Ban Gidm dbc cong ty
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_ Ban diéu hanh Céng ty da rit c ging thyc hién tét nghi quyét cua Hoi dong
quan 1ri dé diéu hanh hoat dfng san xufit kinh doanh ctia Céng ty, mjc du ¢ nhiéu khé
Yhan. thich thire nhung da dat ké hoach san xuét kinh doanh dwoc Dai hoi dong cd déng
dé ra. Cong tac thi truémg dd co budc phét trién manh v nhiéu thanh cong,

- Trong nam 2021, Cong ty did va dang thuc hién dugc mdt sé Hop déng kinh té
co gi4 tri cao tai Cong ty Long Som, cong trinh cia Canh séat bién ving 1 tai Hai Phong.
Viée thu héi céng ng duge chi trong va thu nhiéu két qua. Thuc hién ddy di cac nghia vu
v&i nha nuée, cée ché dd chinh sdch voi ngudi lao dong. Ban Téng giam doc di thue hién
diing chic ning, tham quyén duoc phin cip. Ludn béo cio déy du va chinh xdc cdc van
dé phat sinh trinh HDQT; tuan thit ddy du ché d8 bao céo dinh ky va ddt xuét vé tinh hinh
san xuit kinh doanh va ddu tu cia Cong ty. _

- Ban diéu hanh d2 timg budc phét trién thém céc nganh nghé kinh doanh gén
gl véi nganh nghé truyén thong gop phan tang doanh thu, lgi nhuén.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hji ﬂéng quin trj
- Chi dao. didu hanh thuc hién tot céc vin dé theo Nghi quyf:t coa DHDCH

thirémg nién nam 2022. ‘
- Chi dao Céng tv hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 do PHDCD

Bl1do.
. Chi dao trién khai quyét liét va ¢6 higu qua cdc nghj quyét quyét dinh cia
HDQT.
- Tiép tuc cap nhat, bé sung va hoan thién cac quy ché quan ly, quy dinh noi bo
phi hop véi déc thi va thye té cia Céng ty.

- Tiép tuc téi co céu cdc don vj true thude dé ting dé tang tinh chi déng dam bao
san xuat kinh doanh ¢é lgi nhuén cao.

- Linh vuc kinh doanh chii yéu vn la Tu van Khio sat xay dung déng th&i mo
rong thém linh vuc gén ghi do la thiét ke xay dumg, xir ly nén mong (Khoan phut gia e,
chéng thim than dap. Khoan coc nhdi, Ep coc...) va xdy dyng ha tang, cong trinh bién,
Qudc phéng an ninh.

- Hoan thién nhanh céc thi e phap 1y dé trién khai d6i véi céc dyr an diu e xdy dung.

- Dam bio thu nhip, diéu kién lam viéc cho ngudi lao dgng. Thue hién co ché
khuyén khich, déng vién dé ngudi lao dong phat huy ning luc va gin bo voi Cong ty.

- Bio vé quyen lgi hop phép cho c6 dong clia Cong ty.
V. Béo cio tai chinh )

1. ¥ kién kiém toén (chi tiét xin xem trong Bdo cdo kiém todn dinh kém Bdo cdo
nay). .
2. Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG 1‘%&7
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