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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

VỀ HOẠT ĐỘNG NHIỆM KỲ 2020-2025

PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NHIỆM KỲ 2025-2030 

Kính gửi: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

                       Công ty cổ phần Khảo sát và Xây dựng - USCO

Thực hiện chức năng, nhiệm vụ theo quy định tại điều lệ tổ chức và quy chế nội bộ về quản trị của Công ty CP Khảo sát và Xây dựng- USCO

           Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Khảo sát và Xây dựng-USCO báo cáo Đại hội  kết quả hoạt động nhiệm kỳ 2020-2025 và định hướng hoạt động nhiệm kỳ 2025-2030 như sau:

I. Đánh giá của HĐQT về kết quả hoạt động nhiệm kỳ 2020 – 2025

1. Cơ cấu của Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2020-2025 được ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 bầu gồm 05 thanh viên

	STT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Ghi chú

	1
	Vũ Văn Định
	CT HĐQT
	

	2
	Nguyễn Trọng Thoáng
	TV HĐQT - TGĐ
	

	3
	Trần Linh Trang
	TV HĐQT
	

	4
	Trần Ngọc Sang
	TV HĐQT
	

	5
	Nguyễn Lâm Cường
	TV HĐQT
	Từ 4/2020 – 11/2021

	
	Trần Mạnh Long
	TV HĐQT
	12/2021- nay


Ông Nguyễn Lâm Cường thôi vai trò Thành viên HĐQT từ tháng 12 năm 2021 do chuyển công tác theo nguyện vọng cá nhân. Ông Trần Mạnh Long được bầu tham gia Thành viên HĐQT tại Đại hội bất thường ngày 31/11/2021.

2. Kết quả sản xuất kinh doanh nhiệm kỳ 2020-2025

  Nhiệm kỳ 2020- 2025, Hội đồng quản trị công ty USCO đã phát huy vai trò, trách nhiệm, ý thức chấp hành pháp luật, thực hiện đúng nhiệm vụ, quyền hạn trong công tác quản trị, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh và các hoạt động của Công ty. Các thành viên Hội đồng quản trị Công ty đã tích cực làm việc trên tinh thần trách nhiệm cao để đưa ra các chủ trương, quyết định cẩn trọng, chính xác, kịp thời trên các mặt hoạt động của Công ty. Hội đồng quản trị với vai trò hoạch định, lãnh đạo, tổ chức giám sát việc triển khai các nghị quyết, quyết định và hỗ trợ Ban điều hành trong các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Với sự nỗ lực của HĐQT, Ban kiểm soát, Ban điều hành và toàn thể cán bộ công nhân viên trong  Công ty trong 05 năm qua kết quả như sau:








Đơn vị tính: triệu đồng

	TT
	Chỉ tiêu
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Bình quân

	1
	Sản lượng
	242.404
	151.501
	158.845
	103.740
	101.101
	151.518

	2
	Tổng DT
	228.386
	140.899
	151.173
	101.666
	84.758
	141.376

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	3.097
	2.745
	2.751
	1.078
	1.030
	2.140


	4
	Nộp NS
	4.243
	5.015
	5.921
	6.789
	7.004
	5.794


Bên cạnh đó Công ty luôn bảo toàn vốn thông qua các chỉ tiêu:








Đơn vị tính: triệu đồng

	Nội dung
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Bình quân

	Vốn CSH
	59.417
	59.303
	59.097
	57.688
	57.714
	58.644

	Vốn điều lệ
	55.000
	55.000
	55.000
	55.000
	55.000
	55.000


3. Kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2020 -2025

Trong nhiệm kỳ qua, mọi hoạt động của Hội đồng quản trị luôn tuân thủ đúng các quy định của Pháp luật: Thực hiện tổ chức định kỳ hàng quý các cuộc họp của HĐQT, tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên và Đại hội đồng cổ đông bất thường ( tháng 11/2021), nghiêm túc triển khai thực hiện các nội dung của Đại hội đồng cổ đông thường niên hàng năm như: Thực hiện các kế hoạch sản xuất kinh doanh theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên, bổ sung ngành nghề kinh doanh của Công ty, Hội đồng quản trị đã họp và ban hành 50 Nghị quyết, 29 Quyết định với nội dung trọng tâm gồm:

· Về hệ thống văn bản, quy chế, quy định nội bộ:

Chỉ đạo rà soát, chỉnh sửa và ban hành các quy chế quản lý nội bộ của Công ty đảm bảo phù hợp với các quy định:  Cụ thể đã sửa đổi một số điều của Điều lệ Công ty, sửa đổi, bổ sung và ban hành 11 Quy chế quản lý nội bộ.

· Về công tác tái cơ cấu:

Căn cứ vào tình hình thực tế đã chỉ đạo bố trí, sắp xếp lại các phòng ban chuyên môn, các đơn vị sản xuất phù hợp với công tác sản xuất kinh doanh và định hướng phát triển thị trường nâng cao thương hiệu của Công ty; Công ty đã tái cơ cấu, sắp xếp các phòng ban, đơn vị cụ thể: Thành lập mới Chi nhánh – Trung tâm Thí nghiệm và kiểm định xây dựng Phú Yên, sáp nhập Văn phòng và Phòng Tổ chức lao động thành Phòng Tổ chức Hành chính.

· Về công tác xây dựng và phát triển cán bộ:

Rà soát những đơn vị, chi nhánh hoạt động kém hiệu quả, quyết liệt công tác cán bộ, miễn nhiệm người đứng đầu để phát huy năng lực lãnh đạo và nâng cao chất lượng trong hệ thống quản lý, Công ty đã rà soát bổ nhiệm mới 06 Giám đốc Chi nhánh, 04 Phó Giám đốc Chi nhánh, 03 Phó phòng quản lý Công ty.

- Về thực hiện công tác họp định kỳ và công bố thông tin:

Các cuộc họp và hoạt động của Hội đồng quản trị được tổ chức và tiến hành theo đúng Điều lệ Công ty và pháp luật hiện hành; các Biên bản, Nghị quyết phê duyệt thông qua vấn đề thuộc chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của tập thể, cá nhân các thành viên Hội đồng quản trị trong các mặt hoạt động của Công ty đều đạt được sự thống nhất cao của các thành viên, đảm bảo triển khai theo đúng quy định. 

+) Công ty hoạt động theo chế độ pháp lý Công ty cổ phần, mọi hoạt động của HĐQT đều tuân thủ theo quy định của Pháp luật.

+) Thực hiện công tác báo cáo định kỳ, bất thường, công bố thông tin theo đúng quy định là công ty đại chúng theo yêu cầu của UBCK, Sở GDCK nhằm công khai minh bạch mọi hoạt động đối với cổ đông.

- Về công tác Đầu tư xây dựng dự án trụ sở Công ty

+ Đã đầu tư sửa chữa một số phòng làm việc của chi nhánh như: Xí nghiệp Khảo sát đo đạc và xây dựng, Trung tâm Thí nghiệm và kiểm định xây dựng Hà Nội.

+ Dự án tại Số 5 Lạc Long Quân – Hà Nội; Dự án tại Tứ Kỳ -Thanh Trì - Hà Nội: Vẫn đang vướng về mặt pháp lý theo nghị định 167/NĐ-CP năm 2017 và Nghị định NĐ 67/NĐ-CP năm 2021 của chính phủ. Công ty tiếp tục cùng đối tác chủ động bám sát tình hình thực tế và hướng dẫn mới của cơ quan chức năng để triển khai các bước đầu tư dự án.

+ Dự án tại  số 303 Trịnh Đình Trọng, quận Tân Phú, TP Hồ Chí Minh:  UBND TP Hồ Chí Minh có chủ trương thu hồi đất để thực hiện quy hoạch của Thành phố. Hiện nay Công ty USCO đang quản lý và giao cho các đơn vị trực thuộc làm kho để thiết bị, vật tư, máy khoan khảo sát phục vụ sản xuất kinh doanh

+ Dự án xây dựng trụ sở văn phòng tại số 226 Trịnh Đình Trọng, TP Hồ Chí Minh: Công ty đang tiếp tục thực hiện công tác chuẩn bị đầu tư.

· Về công tác sản xuất kinh doanh

Hàng năm Hội đồng quản trị chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh và báo cáo Hội đồng quản trị phê duyệt đồng thời ban hành kế hoạch giám sát tài chính hàng năm đối với các đơn vị trong Công ty.

· Về công tác khác

Phối hợp với tổ chức Đảng, đoàn thể Công ty để nắm bắt chủ trương đường lối của Đảng phục vụ công tác cán bộ, định hướng chiến lược kinh doanh, nắm bắt cơ hội, đồng thời qua đó nắm bắt tâm tư nguyện vọng của người lao động để động viên kịp thời, tạo điều kiện cho người lao động gắn bó với đơn vị.

4. Thù lao của Hội đồng quản trị
Thành viên Hội đồng quản trị được trả thù lao đúng theo quy định được Đại hội cổ đông phê duyệt. Tổng thù lao chi trả nằm trong phạm vi được Đại hội đồng cổ đông thông qua hàng năm.

Chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị hàng năm không đáng kể, các cuộc họp được tổ chức tại trụ sở Công ty, nếu có phát sinh được tính vào chi phí hoạt động chung của Công ty. 

5.  Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng giám đốc nhiệm kỳ 2020 – 2025.

- Về điều hành sản xuất kinh doanh
            +) Thực hiện nghị quyết của ĐHCĐ và Hội đồng quản trị, trong bối cảnh khó khăn của ngành xây dựng nhất là sự cạnh tranh trong lĩnh vực khảo sát, đo đạc, thí nghiệm kiểm định, Ban Tổng giám đốc Công ty đã rất cố gắng, nỗ lực thúc đẩy hoạt động sản xuất kinh doanh và các mặt hoạt động, phấn đấu đạt cao nhất các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh do Đại hội đồng cổ đông đề ra. 

              +) Thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ với nhà nước, các chế độ chính sách với người lao động. Ban Tổng giám đốc đã thực hiện đúng chức năng, thẩm quyền được phân cấp, luôn báo cáo đầy đủ và chính xác các vấn đề phát sinh trình HĐQT; tuân thủ đầy đủ chế độ báo cáo định kỳ và đột xuất về tình hình sản xuất kinh doanh và đầu tư của Công ty. 

- Ban Tổng giám đốc tiếp tục phát huy và quan tâm hơn nữa đến công tác thu hồi vốn, đặc biệt là xây dựng kế hoạch cụ thể công tác phát triển thị trường, tìm kiếm hợp đồng tạo nhiều việc làm tăng doanh thu, lợi nhuận hơn. Bên cạnh công tác sản xuất kinh doanh cần chú trọng công tác đào tạo chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ chuyên viên cũng như nâng cao tay nghề cho đội ngũ công nhân kỹ thuật.


 Nhìn chung trong nhiệm kỳ 2020-2025,  Ban Tổng Giám đốc đã rất nố lực trong tìm kiếm công việc, mở rộng thị trường tạo việc làm mới để thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch của Đại hội cổ đông đã đề ra.

· Về công tác giám sát

Hội đồng quản trị giám sát Ban Tổng Giám đốc thông qua các cuộc họp hàng quý và các cuộc họp đột xuất nhằm đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh và các lĩnh vực khác, trao đổi thẳng thắn với Ban Tổng Giám đốc những vấn đề đã đạt được và chưa đạt được theo mục tiêu và kế hoạch đề ra đồng thời định hướng, thảo gỡ những vướng mắc, khó khăn trong quá trình thực hiện

Hội đồng quản trị phối hợp với Ban kiểm soát kiểm tra năm bắt tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, Trưởng Ban kiểm soát được mời họp giao ban hàng quý, đột xuất cùng trao đổi mọi vấn đề của Công ty, các ý kiến của Trưởng Ban kiểm soát được tôn trọng, ghi nhận và là cơ sở để đưa ra các quyết định chỉ đạo của Hội đồn quản trị.

· Về công tác phối hợp

Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc thường xuyên phối hợp trong các hoạt động của Công ty, hàng quý, đột xuất họp và trao đổi, kiểm điểm các công việc đã thực hiện và sẽ triển khai trong thời gian tiếp theo

Tổng giám đốc chủ động báo cáo công việc, những thuận lợi, khó khăn, vướng mắc và tồn tại trong việc điều hành và các lĩnh vực khác để cùng Hội đồng quản trị thảo luận và đưa ra các giải pháp cần thiết.

Phối hợp tốt và tạo điều kiện cho các tổ chức Đảng, đoàn thể hoạt động thuận lợi, hiệu quả theo đúng Điều lệ, thông qua các tổ chức này kiện toàn công tác quy hoạch, bổ nhiệm, miễn nhiệm cán bộ thuộc diện Công ty quản lý.

II. Phương hướng hoạt động của Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2025 – 2030

1. Mục tiêu

Các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 – năm đầu kỳ của kế hoạch 5 năm cụ thể như sau:

+ Các chỉ tiêu chính kế hoạch SXKD:


- Giá trị sản xuất kinh doanh: 110 tỷ đồng


- Giá trị doanh thu: 100 tỷ đồng


- Lợi nhuận trước thuế: 1,5 tỷ đồng 
- Lợi nhuận sau thuế: 1,2 tỷ


- Tổng các khoản nộp ngân sách:  Nộp đủ theo quy định


- Thu nhập bình quân 7,62 triệu đồng/người/tháng.

Lấy kế hoạch năm 2025  làm mốc tăng trưởng đầu kỳ cho các năm tiếp theo, dự kiến tốc độ tăng trưởng trung bình từ 5 – 8%.  Kế hoạch tăng trưởng 5 năm tiếp theo cụ thể như sau;

Tăng trưởng doanh thu:                       Bình quân 6,5%/năm
Tăng trưởng lợi nhuận trước thuế:        Bình quân 6,5%/năm
Công ty điều hành, quản lý theo mô hình công ty đại chúng thông qua các Quy chế nội bộ về quản trị, phát triển Công ty là doanh nghiệp hoạt động tư vấn khảo sát, xây dựng bền vững.

Tập trung chỉ đạo các giải pháp để tăng năng suất lao động, tăng thu nhập cho người lao động và tăng khả năng cạnh tranh trên thị trường.

2. Nhiệm vụ trọng tâm trong quản trị điều hành nhiệm kỳ 2025 -2030.

2.1 – Xác định lĩnh vực kinh doanh chủ yếu của Công ty là tư vấn Khảo sát xây dựng; thăm dò tài nguyên khoáng sản; đo đạc bản đồ; khoan khai thác nước ngầm, thí nghiệm kiểm định xây dựng (Lĩnh vực kinh doanh truyền thống), tiếp tục mở rộng thêm lĩnh vực kinh doanh đó là xử lý nền móng, khoan Cọc nhồi, xây lắp công trình…

2.2 - Tập trung nâng cao năng suất lao động thông qua các giải pháp ứng dụng tiến bộ khoa học công nghệ, sáng kiến cải tiến kỹ thuật và cơ cấu lại mô hình tổ chức đảm bảo nâng cao hiệu quả năng lực hoạt động;

2.3 - Tiếp tục thực hiện quyết liệt công tác tổ chức nhân sự cũng như tái cơ cấu đối với các phòng ban, đơn vị trực thuộc Công ty quản lý có kết quả hoạt động kinh doanh không hiệu quả. Chỉ đạo kiểm tra giám sát cũng như hỗ trợ các đơn vị trực thuộc thường xuyên hơn

2. 4 - Tiếp tục chỉ đạo Ban điều hành  tập trung công tác quản lý tài chính quản trị doanh nghiệp, Chủ động mở rộng hợp tác, liên danh với các đối tác khách hàng (trong và ngoài nước) liên quan đến hoạt động kinh doanh các ngành nghề của Công ty. Tăng cường công tác đối ngoại, tiếp cận các thông tin thị trường để tham gia chào giá, đấu thầu, phát huy, khai thác tối đa năng lực máy móc, thiết bị hiện có của Công ty. Quan tâm công tác đầu tư thiết bị khoan cọc nhồi, thiết bị thí nghiệm chuyên ngành

2. 5 - Tổ chức tốt các cuộc họp HĐQT và ĐHĐCĐ thường niên trong nhiệm kỳ theo quy định. Chú trọng thực hiện các hoạt động liên quan đến cổ đông và các quy định về công bố thông tin của doanh nghiệp. Bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp cho các cổ đông của công ty

2. 6 - Tiếp tục xây dựng chi tiết chiến lược phát triển, mục tiêu và giải pháp giai đoạn 2025-2030  định hướng đến những năm tiếp theo của Công ty USCO. Cập nhật, rà soát, sửa đổi, bổ sung kịp thời các quy chế nội bộ phù hợp với Công ty. Tiếp tục triển khai chương tình đào tạo nâng cao trình độ quản trị, chuyên môn cho cán bộ quản lý của Công ty, đào tạo nâng cao tay nghề cho công nhân người lao động. Quan tâm đến công tác chuyển đổi số doanh nghiệp.

2.7 - Tiếp tục chỉ đạo Ban Điều hành, Phòng, Ban Công ty liên hệ, hoàn thiện hồ sơ  pháp để triển khai các dự án đầu tư khi có hướng dẫn của UBND Thành phố, bộ, ngành.

Trên đây là Báo cáo về kết quả công tác quản trị điều hành của Hội đồng quản trị Công ty USCO nhiệm kỳ 2020-2025 và Chương trình hoạt động của HĐQT nhiệm kỳ 2025 -2030. Hội đồng quản trị Công ty USCO xin trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua và tiếp tục ủy quyền cho Hội đồng quản trị Công ty chủ động quyết định triển khai chương trình hoạt động để hoàn thành tốt các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh mà Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đề ra, để xây dựng Công ty Cổ phần Khảo sát và Xây dựng - USCO ngày càng thịnh vượng và phát triển .

Tôi xin kính chúc quý vị đại biểu, quý cổ đông luôn mạnh khỏe, hạnh phúc và thành công.


Xin trân trọng cảm ơn!  
	
	T/M. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦTỊCH

VŨ VĂN ĐỊNH


DỰ THẢO
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