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VÀ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM NĂM 2025 
Kính trình: Đại hội đồng cổ đông 

Công ty CP Khảo sát và Xây Dựng – USCO

Ban điều hành trình Đại hội đồng cổ đông: Báo cáo tổng kết, đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024, kế hoạch SXKD năm 2025 và các giải pháp thực hiện cụ thể như sau:

Phần thứ nhất
TỔNG KẾT CÔNG TÁC NĂM 2024
I- Kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024
Thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh được thông qua tại Nghị quyết số 13/2024/NQ-ĐHĐCĐ ngày 24/4/2024 tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 của Công ty cổ phần Khảo sát và Xây dựng – USCO.
 Hôm nay ngày 28 tháng 04 năm 2025, Công ty cổ phần Khảo sát và Xây dựng – USCO tổ chức Đại hội đồng cổ đông năm 2025 để đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024, đồng thời đưa ra kế hoạch SXKD và biện pháp thực hiện nhiệm vụ năm 2025. 

1. Kết quả kinh doanh hợp nhất toàn Công ty với các chỉ tiêu cụ thể như sau:

	TT
	Các chỉ tiêu chủ yếu
	Đơn

vị

tính
	Kế hoạch

năm 2024
	Thực hiện

năm 2024
	% thực hiện KH 2024 

	1
	Tổng giá trị SXKD
	Tr.đg
	115.000
	101.322
	88%

	2
	Doanh thu (không thuế VAT)
	Tr.đg
	106.000
	84.758
	80%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đg
	2.200
	1.030
	47%

	4
	Tỷ suất lợi nhuận/Vốn chủ sở hữu
	%
	3,9%
	1,8%
	

	5
	Tổng các khoản nộp Ngân sách
	Tr.đg
	5.000
	7.004
	140%

	6
	Lao động và thu nhập
	
	
	
	

	6.1
	Lao động sử dụng b/quân trong năm 
	Người
	
	161
	

	6.2
	Thu nhập bình quân 1 người/ tháng
	Tr.đg
	7,50
	7,62
	102%


a) Đánh giá về tình hình và kết quả sản xuất kinh doanh:

Kết quả tổng hợp trên cho thấy các chỉ tiêu sản lượng, doanh thu và lợi nhuận đạt không như kỳ vọng so với kế hoạch năm 2024. Các lĩnh vực hoạt động chính của USCO là thăm dò mỏ vật liệu, ĐCCT, ĐCTV, khai thác nước ngầm, đo đạc bản đồ, thí nghiệm kiểm định vẫn được khẳng định và được đánh giá cao trên thị trường, nhưng đang phải cạnh tranh rất khốc liệt về giá.
Lĩnh vực thăm dò đánh giá trữ lượng, xin cấp phép khai thác các mỏ vật liệu cung cấp sản xuất cho các nhà máy xi măng, Công ty đã ký hợp đồng 09 mỏ với các Chủ đầu tư, tổng giá trị trên 60 tỷ đồng. Thời điểm hiện tại các hợp đồng trên chưa được triển khai, đang chờ hướng dẫn mới của các cơ quản quản lý Nhà nước cấp phép thăm dò. 
Lĩnh vực khoan khai thác nước sinh hoạt cũng bị thu hẹp do chủ trương của Chính phủ hạn chế khai thác nước ngầm, ưu tiên xử lý nguồn nước mặt phục vụ sinh hoạt. 
Lĩnh vực xây lắp, xử lý nền móng ( xây dựng khu biệt thự, nhà phố liền kề; cọc khoan nhồi, ép cọc…)  trong năm Ban lãnh đạo Công ty đã rất tích cực tìm kiếm và đã ký được các hợp đồng với tổng giá trị 75tỷ đồng. Lĩnh vực này đã dần chiếm tỷ trọng cao trong cơ cấu sản lượng và doanh thu của Công ty. Trong lĩnh vực này lợi nhuận không cao do đơn giá thấp vì phải đấu thầu cạnh tranh trong khi thiết bị, máy xây dựng của Công ty thiếu phải đi thuê, dẫn đến giảm tính chủ động trong triển khai công việc. Ngoài ra có những dự án Công ty phải vay ngân hàng để đảm dòng tiền thực hiện đúng tiến độ của dự án, dẫn đến tăng chí phí giá thành sản phẩm. 
Về hoạt động của các Chi nhánh: Sức cạnh tranh của các Chi nhánh Công ty yếu, quy mô nhỏ, đóng tại các tỉnh nên khó có cơ hội tiêp cận, tham gia thực hiện các dự án lớn, đặc biệt là các dự án có vốn đầu tư công của Nhà nước. Chi phí cố định: tiền thuê nhà, đất (năm 2024 chi phí thuê nhà, đất tăng 1.4 tỷ so với năm 2023); thuê nhân công trực tiếp; máy thi công, vật tư tăng cao dẫn đến hiệu quả sản xuất kinh doanh đạt thấp. 
Những khó khăn trên đã ảnh hưởng trực tiếp tới việc làm, thu nhập của người lao động và làm giảm lợi nhuận của Công ty.
b) Đánh giá tình hình tài chính:
Về cơ bản Công ty vẫn chủ động được nguồn tài chính phục vụ sản xuất và các khoản chi thường xuyên, nộp nghĩa vụ đúng hạn với ngân sách Nhà nước. Tuy nhiên tại các dự án cọc khoan nhồi do thời gian thi công ngắn (thường 2 đến 3 tháng), giá trị hợp đồng lớn và các nhà cung cấp, nhân công đều phải thanh toán tiền khi nhận hàng, do vậy có thời điểm công ty phải vay ngân hàng để phục vụ sản xuất. Khi dòng tiền về đều được trả ngân hàng đúng mục đích sử dụng.

Về công tác quản lý vốn, công nợ: Ban lãnh đạo Công ty USCO đã rất cẩn trọng trong quản lý và sử dụng vốn, vốn chủ sở hữu luôn được bảo toàn và phát triển. Ban thu hồi công nợ của Công ty tiếp tục đẩy mạnh công tác thu hồi vốn. Trong kỳ đã thu hồi được hơn 8 tỷ đồng tiền nợ từ các năm trước. Các khoản nợ phải thu, phải trả đều được Công ty theo dõi chặt chẽ, tiến hành đối chiếu, đôn đốc thu nợ hàng năm. Tuy nhiên, trong điều kiện kinh tế khó khăn như hiện nay, việc các đơn vị nợ nhau kéo dài là phổ biến. Trong số khách hàng nợ có nhiều khách hàng truyền thống, nhiều dự án vốn ngân sách nhà nước nên công ty vẫn tiếp tục bám sát để thu hồi công nợ.  
c) Một số hợp đồng tiêu biểu, trọng điểm đã ký được trong năm 2024:

 Lĩnh vực khảo sát thăm dò mỏ:
+ Khảo sát lập đề án thăm dò, xin giấy phép thăm dò, thi công thăm dò và phê duyệt trữ lượng, lập hồ sơ; xin giấy phép khai thác mỏ đá vôi Phú Thành huyện Lạc Thủy và mỏ sét Bảo Hiệu huyện Yên Thủy tỉnh Hòa Bình;

+ Khảo sát bổ sung để đo vẽ địa hình; lập đề án thăm dò; khoan thăm dò; phân tích mẫu; lập báo cáo trình phê duyệt trữ lượng mỏ sét; Lập báo cáo đầu tư; thiết kế cơ sở khai thác; Lập hồ sơ xin giấy phép khai thác mỏ sét làm nguyên liệu xi măng tại khu vực Thành Tâm, Thành An - Nhà máy xi măng Long Sơn; 

+ Khảo sát bổ sung để đo vẽ địa hình; lập đề án thăm dò; khoan thăm dò; phân tích mẫu; lập báo cáo trình phê duyệt trữ lượng mỏ sét; Lập báo cáo đầu tư; thiết kế cơ sở khai thác; Lập hồ sơ xin giấy phép khai thác mỏ sét làm nguyên liệu xi măng tại khu vực Hà Long - Nhà máy xi măng Long Sơn; 
+ Khảo sát bổ sung để đo vẽ địa hình; lập đề án thăm dò; khoan thăm dò; phân tích mẫu; lập báo cáo trình phê duyệt trữ lượng mỏ sét; Lập báo cáo đầu tư; thiết kế cơ sở khai thác; Lập hồ sơ xin giấy phép khai thác mỏ sét làm nguyên liệu xi măng tại khu vực Ba Đình – Nhà máy xi măng Long Sơn; 
+ Khảo sát bổ sung để đo vẽ địa hình; lập đề án thăm dò; khoan thăm dò; phân tích mẫu; lập báo cáo trình phê duyệt trữ lượng mỏ phiến sét đen; Lập báo cáo đầu tư; thiết kế cơ sở khai thác; Lập hồ sơ xin giấy phép khai thác mỏ sét làm nguyên liệu xi măng tại khu vực Thanh Kỳ - Trạm nghiền xi măng Long Sơn;
 + Lập hồ sơ xin thăm dò tại UBND tỉnh; lập đề án thăm dò trình UBND tỉnh; thi công thăm dò phân tích mẫu; lập báo cáo kết quả thăm dò để trình phê duyệt trữ lượng mỏ đá vôi khoảng 19,7ha; Lập hồ sơ xin giấy phép khai thác mỏ tại UBND tỉnh; Lập báo cáo dự án đầu tư XDCB và thiết kế cơ sở; Trình hồ sơ xin giấy phép khai thác mỏ tại UBND tỉnh;
+ Lập hồ sơ xin thăm dò tại UBND tỉnh; lập đề án thăm dò trình UBND tỉnh; thi công thăm dò phân tích mẫu; lập báo cáo kết quả thăm dò để trình phê duyệt trữ lượng mỏ đá vôi khoảng 21,6 ha; Lập hồ sơ xin giấy phép khai thác mỏ tại UBND tỉnh; Lập báo cáo dự án đầu tư XDCB và thiết kế cơ sở; Trình hồ sơ xin giấy phép khai thác mỏ tại UBND tỉnh;
         Lĩnh vực Thăm dò thủy văn

+) Thăm dò, khoan khai thác, lắp đặt hệ thống giếng nước 18000m3/ngày đêm tại Tam Đảo cho Tập đoàn Vinamilk;

+ Khoan và xây dựng 02 giếng khai thác nước ngầm tại xã Vân Tảo và xã Hồng Vân huyện Thường Tín, thành phố Hà Nội; 
+ Khoan thăm dò kết hợp khai thác nước dưới đất công suất 552m3/ ngày tại cụm CN Xuân Vân, huyện Yên Sơn, tỉnh Tuyên Quang;
 + Khoan thay thế giếng khoan nước dưới đất tại KCN Hòa Phát; 
+ Công tác xin giấy phép và khoan giếng khoan khai thác nước dưới đất tại Tuyên Quang; 
+ Khoan thăm dò, khai thác, đánh giá trữ lượng-chất lượng nước và xin cấp phép khai thác dự án Xuân Sơn Farmstay.
Lĩnh vực cọc nhồi – xây lắp 

+ Thi công xây dựng dự án: xây dựng biệt thự, nhà ở liền kề thương mại Phố Xanh – Tại Xã Cổ Bi, huyện Gia Lâm, Hà Nội;
 + Thi công khoan nhồi cọc thí nghiệm, cọc đại trà - Dự án Khu nhà ở cao tầng trên lô đất CT-01-Khu đô thị sinh thái Dream City;
+ Thi công cọc khoan nhồi, tường vây Khách sạn MBeach Hotel Đà Nẵng; 
+ Thi công cọc khoan nhồi thí nghiệm và đại trà dự án XD khách sạn 5 sao tại Sở Dầu, Hồng Bàng, Hải Phòng.
Lĩnh vực thí nghiệm hiện trường:

 + Thí nghiệm kiểm tra chất lượng xây dựng công trình – dự án Thủy điện Trà Khúc 2;

+ Thí nghiệm kiểm tra chất lượng xây dựng công trình – Dự án thủy điện Đak Đrinh 2;
+) Thí nghiệm mẫu địa chất công trình, mẫu vật liệu xây dựng nhiều dự án trọng điểm trên cả nước.
Lĩnh vực quan trắc công trình

+ Quan trắc đo biến dạng công trình, xây dựng dự án TKN-06.23 lô B8, khu trụ sở bộ ngành Trung Ương tại Khu Tây Hồ Tây, Hà Nội; 

+ Quan trắc đo biến dạng công trình dự án ĐTXD ô đất K8-HH1 tại khu đô thị Tây Hồ Tây;
+ Quan trắc lún, nghiên dự án TKN-06.23 của Cục kỹ thuật nghiệp vụ Bộ Công An.
Lĩnh vực khảo sát địa chất công trình

+ Khảo sát địa chất công trình, thủy văn dự án Điện Gió Yên Dũng - Bắc Giang;
+ Khảo sát địa chất dự án khu nhà ở xã hội thuộc khu vực 1 thành phố Quy Nhơn;
+ Tư vấn KSXD và lập báo cáo NC khả thi khu chung cư Tạ Quang Bửu, Bình Hàn, Hải Dương ; 

+ Khảo sát địa chất dự án Đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng KCN hỗ trợ Đồng Văn III;
+ Khảo sát địa chất dự án Đầu tư xây dựng Trường đại học khoa học tự nhiên (QG-HN07) (Đầu tư Zone 1, Zone 2, Zone 3);

 + Khảo sát địa chất dự án Xây dựng đơn nguyên khám chữa bệnh chất lượng cao của Bệnh viện Đa khoa tỉnh Ninh Bình;

+ Khảo sát địa chất dự án tận dụng nhiệt ký thải để phát điện Nhà máy Xi măng Hoàng Mai;

+ Khoan khảo sát địa chất công trình, dự án " Xây dựng nhà ở cao tầng để bán đối với Ô đất A3/CT2, tại phường Phúc Đồng, Việt Hưng, Long Biên, HN;

+ Khoan khảo sát địa chất công trình, dự án: Khu CC Tạ Quang Bửu, phường Bình Hàn, TP Hải Dương;
+Khảo sát địa chất Khu đô thị Cầu Rào - Hải Phòng;
+ Khảo sát địa chất phục vụ dự án Khối các Viện nghiên cứu Nhân văn.
+ Khảo sát địa chất phục vụ lập báo cáo nghiên cứu khả thi và thiết kế bản vẽ thi công Dự án Trụ sở làm việc Huyện Ủy, HĐND và UBND huyện Phú Bình;
+ Viện nghiên cứu y dược học lâm sàng DNC của bệnh viện đại học Nam Cần Thơ;
Lĩnh vực khảo sát địa hình

+ Khảo sát lập bản đồ địa hình và lập đồ án Quy hoạch điều chỉnh và mở rộng quy hoạch chung thị trấn Long Hồ, huyện Long Hồ đến năm 2035;
+ Khảo sát địa hình tỷ lệ 1/500 dự án Khu đô thị Quán Hàu;
+ Đo vẽ lập bản đồ hiện trạng, bản vẽ mặt cắt hiện trạng, thống kê, kiểm kê trữ lượng mỏ đá hoa Mông Sơn VII xã Mông Sơn, huyện Yên Bình, tỉnh Yên Bái;
+ Tư vấn khảo sát địa hình phục vụ lập quy hoạch chi tiết tổng mặt bằng bệnh viện đa khoa tỉnh Ninh Bình.
c. Về hoạt động kinh doanh của 12 đơn vị trực thuộc Công ty : 

Có 7/12 đơn vị có kết quả kinh doanh có lãi : Xí nghiệp Khảo sát địa chất và Xây dựng ; Xí nghiệp khảo sát đo đạc và xây dựng; Xí nghiệp Đầu tư xây dựng; Trung tâm thí nghiệm Hà Nội; Trung tâm thí nghiệm Quảng Ngãi; Trung tâm thí nghiệm Phú Yên;  Chi nhánh miền Nam. 

Trong đó chỉ có 3 đơn vị có giá trị lợi nhuận đạt trên 50% so với kế hoạch đề ra gồm : Xí nghiệp khảo sát địa chất và xây dựng ( đạt 84% KH); Trung tâm thí nghiệm Hà Nội ( đạt 100% KH). Xí nghiệp Đầu tư xây dựng ( đạt 56% KH).

Có 5/12 đơn vị có kết quả kinh doanh lỗ : Xí nghiệp Nền móng; Trung tâm thí nghiệm Hải Phòng; Trung tâm thí nghiệm Miền Trung ; Trung tâm thí nghiệm Miền Nam và Chi nhánh miền Trung.
Nhìn chung các năm gần đây giá trị sản lượng, doanh thu và lợi nhuận thực hiện của các đơn vị đạt được rất thấp, một số đơn vị lợi nhuận âm làm ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả SXKD của toàn Công ty. 

2. Công tác quản trị doanh nghiệp, tổ chức nhân sự:
- Công tác quản trị doanh nghiệp:
Nguồn vốn của Doanh nghiệp luôn được bảo toàn và phát triển. Công ty luôn thực hiện nghiêm chỉnh chế độ thông báo thông tin trên sàn chứng khoán với nguyên tắc: cập nhật kịp thời, công khai, minh bạch. 

Thực hiện nghiêm chỉnh, đúng các quy định về công tác quản lý tài chính; chấp hành tốt các luật thuế, luật bảo hiểm, luật lao động, nghĩa vụ với ngân sách Nhà nước. Các quyền lợi, chế độ, đời sống, thu nhập của Người lao động được thực hiện đầy đủ và ổn định (tuy nhiên một số Chi nhánh do doanh thu thấp đã thực hiện chưa tốt, còn nợ đọng).

Tăng cường công tác thu hồi công nợ, công tác kiểm tra, giám sát, nghiệm thu, bảo đảm chất lượng công trình xây dựng và chống thất thoát, lãng phí; nâng cao chất lượng, hiệu quả trong sản xuất.


Tình hình tài chính lành mạnh đảm bảo thanh khoản tốt. Chú trọng thanh toán đầy đủ, đúng hạn tiền lương, thuế và các khoản nợ khi đến hạn.
- Công tác tổ chức nhân sự: 

Thay thế các cán bộ yếu kém về năng lực tổ chức sản xuất, phát triển thị trường, bổ nhiệm cán bộ mới và sắp xếp lại các Trung tâm, đơn vị thành viên phù hợp với tình hình mới. Cụ thể :
Trong năm 2024 về công tác tổ chức cán bộ, Công ty đã ra quyết định nghỉ chế độ hưu trí cho 01 đồng chí Giám đốc Chi nhánh Miền Nam và 01 đồng chí Phó Giám đốc XN Địa chất. Bổ nhiệm 01 đồng chí Giám đốc Chi nhánh Miền Nam, 03 đồng chí Phó giám đốc các Chi nhánh trực thuộc;  Đã đề nghị miễn nhiệm 02 Giám đốc Chi nhánh, Bổ nhiệm Giám đốc Chi nhánh Miền Trung thay thế và giao nhiệm vụ cho Phó tổng kiêm nhiệm Giám đốc XN Xử lý nền móng; Thành lập mới Chi nhánh Công ty tại Phú Yên theo yêu cầu của Bộ Xây dựng.
3. Công tác đầu tư, mở rộng lĩnh vực sản xuất:
+) Về đầu tư : Trong năm Công ty đã quyết định đầu tư: Cải tạo, chỉnh trang sửa chữa trụ sở cho Trung tâm thí nghiệm Hà Nội và Xí nghiệp khảo sát đo đạc và xây dựng, nhằm cải thiện điều kiện làm việc cho CBCNV và tạo hình ảnh, ấn tượng tốt với khách hàng với giá trị đầu tư là 277 triệu đồng.
+) Về mở rộng sản xuất, phát triển thị trường : Chỉ đạo các đơn vị thành viên bám sát thị trường, đối tác truyền thống để triển khai các lĩnh vực sản xuất là thế mạnh của thương hiệu USCO. Đẩy mạnh sản xuất trong lĩnh vực xử lý nền móng, xây lắp công trình.

4. Công tác chỉ đạo thi công và quản lý chất lượng: 

Công tác chỉ đạo kỹ thuật thi công luôn được coi trọng, các tiêu chuẩn kỹ thuật, quy trình ISO được áp dụng. Tạo mọi điều kiện tốt nhất và giám sát quản lý chặt chẽ (về vốn trong sản xuất, điều chuyển cán bộ, công cụ dụng cụ, hồ sơ pháp lý…) để các đơn vị trong Công ty, Chi nhánh, các đội thi công trên công trường hoàn thành tốt công việc theo đúng tiến độ và chất lượng đề ra.

Công tác an toàn lao động luôn được coi trọng, được đặt lên hàng đầu, tại những công trình lớn, quan trọng đều cử cán bộ phụ trách công tác an toàn, vệ sinh lao động. Vì vậy, trong nhiều năm gần đây và năm 2024 toàn Công ty không có trường hợp tai nạn lao động nào xảy ra, công trình ngăn nắp, sạch sẽ được Chủ đầu tư khen ngợi. 

Làm tốt công tác nội nghiệp, kiểm tra, nghiệm thu chất lượng sản phẩm. Chỉ đạo các đơn vị trong toàn Công ty thực hiện tốt Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO đã được cấp.
5. Tình hình triển khai các dự án: 
Hiện các dự án: Dự án số 5 Lạc Long Quân; Dự án tại thôn Tứ Kỳ, Văn Điển, Thanh Trì, Hà Nội; Dự án 303 trịnh Đình Trọng tại TP HCM; Dự án 226 Trịnh Đình Trọng, TP Hồ Chí Minh của Công ty chưa có thay đổi mới so với nội dung đã báo cáo năm 2024. Công ty cùng đối tác luôn bám sát, cập nhật tình hình những quy định mới của các cơ quan quản lý Nhà nước để đảm bảo đủ điều kiện theo quy định, thực hiện các bước tiêp theo của các dựa án.
Phần thứ hai
      PHƯƠNG HƯỚNG KẾ HOẠCH SẢN XUẤT NĂM 2025

Năm 2025 dự đoán tình hình SXKD sẽ vẫn còn nhiều khó khăn, đặc biệt là Ngành Xây dựng. Những nút thắt về thể chế, Luật đất đai… chưa được được tháo gỡ. Việc sáp nhập, hủy bỏ đơn vị hành chính các cấp cũng sẽ ảnh hưởng nhiều đến công tác đầu tư của xã hội; đầu mối khách hàng và các hợp đồng Công ty đã ký với các đối tác. Tuy nhiên với sự quyết tâm cao, tập thể người lao động và ban lãnh đạo Công ty đề ra kế hoạch SXKD năm 2025 có xét đến yếu tố thị trường và mức tăng trưởng so với năm liền kề. Công ty dự kiến các chỉ tiêu sản xuất chính năm 2025 cụ thể như sau:
Tổng giá trị sản xuất kinh doanh là: 110 tỷ đồng. 

Trong đó:

+ Giá trị xây lắp: 35 tỷ đồng

+ Giá trị tư vấn:  70 tỷ đồng

+ Giá trị kinh doanh khác: 5 tỷ đồng

          Giá trị doanh thu là: 100 tỷ đồng.

  Lợi nhuận trước thuế:  1,5 tỷ đồng 
Biện pháp thực hiện:
· Công tác đầu tư máy, thiết bị phục vụ sản xuất: Dự kiến đầu tư 02 dây chuyền khoan cọc nhồi và các hệ thống phụ trợ kèm theo; xem xét mua một số thiết bị máy thí nghiệm đồng bộ, hiện đại đáp ứng được yêu cầu ngày càng cao của TVTK để phục vụ thi công các hợp đồng công ty đã ký với đối tác và đón đầu các dự án lớn (đặc biệt các dự án đường sắt cao tốc, cầu cảng …). 

· Định hướng nâng cao công tác quản trị doanh nghiệp, đổi mới, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực: USCO đã rất chú trọng cử các cán bộ chuyên trách trong các lĩnh vực tham gia học nâng cao nghiệm vụ, cập nhật những quy định, văn bản pháp luật mới nhất để áp dụng cho công việc. Sẽ tổ chức tự đào tạo, nâng cao nghiệp vụ cho cán bộ trong nội bộ các Chi nhánh của USCO phục vụ tốt hơn nữa trong công tác quản lý và triển khai sản xuất. 
· Quán triệt các bộ phận thi công phát huy sáng kiến trong lao động để thực hiện các hợp đồng đúng tiến độ, chất lượng và an toàn lao động, tạo lợi thế cạnh tranh trên thị trường.
· Đề xuất phối hợp giữa các đơn vị trong tổ hợp: Thông tin đầy đủ, kịp thời về dự án và chủ đầu tư là rất quan trọng trong việc tiếp cận và tham gia đấu thầu, đàm phán hợp đồng. USCO mong muốn các đơn vị trong tổ hợp thường xuyên chia sẻ thông tin, trao đổi phối hợp trong công việc kể cả việc tham dự đấu thầu tại những dự án cụ thể; có thể liên danh các đơn vị có chuyên môn sâu, lợi thế riêng trong các lĩnh vực để tham gia đấu thầu các dự án lớn nhằm tạo lợi thế về sự chuyên nghiệp và giảm được giá thành hợp lý tăng cơ hội trúng thầu.
· Tiếp tục phát huy thế mạnh ngành nghề truyền thống của Công ty đó là khảo sát, đo đạc và thí nghiệm kiểm định, tư vấn quản lý dự án.
· Nghiên cứu thị trường, nắm bắt thời cơ đầu tư đẩy mạnh hoạt động các lĩnh vực: xử lý nền móng, xây lắp…
· Tiếp tục đẩy mạnh công tác tìm kiếm việc; nâng cao cơ sở vật chất cũng như năng lực, kinh nghiệm tham đấu thầu qua mạng.
· Để tiếp cận được với nguồn công việc với, cần đẩy mạnh công tác quảng cáo, tiếp thị, mở rộng quan hệ liên kết, liên danh với đơn vị khác để tìm kiếm công việc.
· Chỉ đạo thi công khoa học để đảm bảo tiến độ, chất lượng và tiết giảm tối đa chi phí sản xuất.
· Phát động phong trào thực hành tiết kiệm trong toàn Công ty.
· Các dự án đầu tư xây dựng: căn cứ tình hình cụ thể để thực hiện.
Trên đây là báo cáo kết quả SXKD năm 2024 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 và biện pháp thực hiện. Phát huy truyền thống đoàn kết , vượt khó, tập thể lãnh đạo và cán bộ nhân viên toàn Công ty mong muốn nhận được sự ủng hộ tuyệt đối của quý cổ đông để hoàn thành các mục tiêu kế hoạch Đại hội đồng cổ đông thông qua.
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua.

Xin trân trọng cảm ơn !.

  





  T/M BAN ĐIỀU HÀNH CÔNG TY

                                                                                     TỔNG GIÁM ĐỐC

                                                                   Nguyễn Trọng Thoáng
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