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NGH] QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

pAl HOL BONG €O BONG
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO

Can cir Luiit Doanh nghiép s6: 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020

Cin cir vio Biéu 18 t6 chirc vi hoat ding clia Céng ty C6 phin Khio sat va
Xiy dyng-USCO ngay 27/4/2021.

Pai hoi dong ¢ dong Cong ty CO phin Khdo sit va Xdy dung — USCO da
tién hénh thio ludn, bidu quyét va théng qua Quyét nghi nhu sau,

QUYET NGH]

Biéu 1: Thing qua Bio cdo sb 14/2025/BC-HDQT ngay 25/4/2025 ciia HDQT vé
Hoat djng nhiém k¥ ndm 2020-20235, phuong hudng nhiém vu nhiém ky nim 2025-
2030,

Diéun 2: Thong qua Béo cio 30 214/2025/BC-BTGD ngiy 25/4/2025 cia Ban Téng

Gidm dbc vé Tdng két cong tde ndm 2024 va Ké hoach sin xudt kinh doanh nam
2025 nhur sau:

2.1 Két qud sdn xudt kinh doanh Cong ty ném 2024:

Don [K& hoach| Thye hién| Thie hién!
TT Céc chi tiéu chi yéu vi nim |ndm 2024| 2024 so
tinh | 2024 vii KH
2024
| |Tdng gid tri SXKD Trdg| 115000 101.101 B8%0)
2 |Doanh thu (khéng thué VAT) Trdg | 106.000]  84.756 B0%
3 |Lgi nhudin trude thué Trdg| 22000 1030  47%
4 Ty sudt lgi nhufn/Von chi 5o hivu | % 3.9%|  1.8%
5 |[Thng cic khodn ndp Ngin sich | Trdg| 5.0000  7.004)  140%
6 |Lao ding va thu nhip
6] Lfcr dgng s dung biqudn trong Neuri 161
nam : 4 —
g (s bink qudn.{ agwal Tr.dg 7,50 7.62)  102%
thcing




2.2 Ké hogch san xudt kinh doanh ndm 2025, di kidn cde chi tiéu SXKD chi

yéu ding ky nhur sau;

+ Tong gid tri san xudt kinh doanh 14; 110 t¥ déng,

+ Gid trj doanh thu Ia: 100 ty déng.

+ Lyi nhudn trwde thué: 1,5 ty dong

+ Loi nhugin sau thué: 1,2 ty dong
Diéu 3: Thong qua Béo co s6 215/2025/BC/BKS ngay 25/4/2025 cia Ban Kiém
sodt vi Két qui hoat dong cia Ban Kiém sodt ndm 2024 v nhiém k¥ nim 2020
2025,

Didu 4: Théng qua Tér trinh s6 152025/ Tt-HPQT ngdy 25/4/2025 ciia Hai déng
quén tri; V& Béo cdo tai chinh ciia Cong ty da kiém todn nim 2024.

Diéu 5: Thing qua Ti trinh sb 16/2025/Ttr-HDQT ngdy 25/4/2025 ciia Hi déng
quéan tr HBQT; V/v Bi chi tri thi lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt nim
2024, K& hoach chi trd thil lao cho Hai ddng quan tri, Ban kiém sodt nim 2025, cu
thé nhur sau:

3.1. Thong qua vigc dd chi trd thit lao cho HDOT, Ban kiém sodt nam 2024,

i § Hy v fén Chire vy mﬁﬁg “iﬁ “tg::g Thanh tién ()

I Thanh viéen HBOQT

1 Vi Van Dinh Cha tich HBQT | 27.000.000 | 12 thang | 324.000.000
2 Npuyén Trong Thinh vién HPQT | 26.000.000 | 12 théng | 312.000.000
Thodng ﬁi‘&m Téng Gidm
o
3 [Trin Ngoc Sang nh vién HDPQT | 23.000.000 | 12 thing | 276.000.000
iém Pho Tdng
1m A
4 [Trin Linh Trang Eyﬁvién HEQT | 2.000.000 |12 thing [ 24.000.000
ng chuyén
_ h
5 [Trin Manh Long ¥ vién HRQT 2.000.000 |12 thang | 24.000.000
ong chuyén
h

11 Thanh vién Ban KS -
I Lwong Ngoc Sang  [Trudng ban Kiem | 23.000.000 | 12 théng | 276.000.000

at
El[':m}rﬁn trich

2 |L& Thj Chuyén Eum vien Kiem | 1.500.000 |12 thing| 18.000.000

it

i&m nhiém 4

3 Nguyén Thi Minh hiénh vién Kiém | 1.500.000 |12 thang | 18.000.000

Ity fit

’ iém nhiém

11 Téng sb tién da chi tra nim 2024 1.272.000.000
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3.2 Ké hogch chi tra thit lao cho Hgi déng quan tri, Ban kiém sodi nam 2025,

Mire thiy S50 thang
BT Tt (i lao/gudi/thing |  hwimg
1 | Hii ding quén tri
1 | Chi tich HBQT chuyén trich 27.000.000
2 | Thinh vién HPOQT kiém Tong gidm déc 26,000,000
5 | Thénh vién HPQT kiém Pho Thng gigm 23.000.000
dic
4 | Thinh vién HDQT khéng chuyén trdch 2.000.000 :
Il |Ban Kiém sost
I | Trudmg ban Kiém soat chuyén trach 23.000.000
2 | Kiém sodt vién kiém nhigm 1.500.000

Dy kién Téng sb tién chi trd thi lao cho Hdi dbng quan trj, Ban kiém sodt
nfim 2025 1a: 1.272.000.0004.

Bitu 6: Thong qua T trinh s6 17/2025/Ttr-HDQT ngdy 25/4/2025 ciia Hji ding
quén tri; V/v Phén phéi 1gi nhudn nim 2024 va ké hoach nim 2025.
6.1 Phiromg dn phéin phii loi nhudn nam 2024 nhw sau;

T Chi tiéu T¥ 1§ trich theo dé | Si tién trich theo
xnht dé xufit (ddng)
Loi nhujin sau thué 2024 trude phin phdi 734.793.096
Trich ldp céc quy:
1 | Chia e tirc nim 2024 81,59%LNST (tuong 599.500.000
duromg co tirc
109d/CP)
2 | Quf khen thwdmg, phie lii 18,41% LNST 135.293.096
6.2 Ké hoach phdn phai loi nkhudn ndm 2025:
- Chia ¢t tirc : B5% LNST
- Quf Khen thuimg phiic lgi : 15% LNST

Piéu 7: Thing qua T& trinh 56 216/2025/Ttr-BKS ngay 25/4/2025 coa Ban Kiém
s0dt; Vv Lya chon Céng ty kiém todn Béo cdo tai chinh niim 2025,

Bai héi va iy quyén cho Hoi déng quan tr Céng ty ¢b phiin Khio sit va Xay
dyng — USCO lya chon mdt trong cic Cong ty kiém todn néu tai danh sich dudi



ddy dé kiém toén cho Céng ty ném tdi chinh 2025 theo ding quy dinh cia phap ludt,
bao ghm: !

- Cong ty TNHH Hing Kiém toin AASC

- Céing ty TNHH Kiém todn va Thim dinh gid Viét Nam (AVA)

- Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam

Diéu §: Thang qua két qua Bu oir Hoi déng quan trj va Ban kidém sodt nhiém ky
2025-2030, Dai hdi dng b déng thudmg nién 2025 da biu Hoi déng quan tr, Ban
Kiém sodt gbm nhimg Gng/ba co tén sau;
8.1. Hiji Bing quin tri:

1. Ong Nguyén Trong Thodng

2, Ong Trgén MNgoc Sang

3. Ong Triin Manh Long

4, Ba Trén Linh Trang
5. Ong Triin Minh Bire

Héi dbng Quin trj 48 hop phién déu tién va biu Ong Neguyén Trong Thodng
gift chirc vy Chi tich Hi ding Quin trj.

Hii ding Quén tri da lya chon, it Ong Trin Ngoe Sang dé HPQT bd nhiém
giit chirc vy Tong Gidm dbe.

8.2. Ban Kiém sodt:

1. Ba Vii Thi Thanh Huyén

2. Ba 1& Thi Chuyén

3, Nguyén Thi Minh Thiy

Ban Kiém sodt di hop phién ddu tién vi thing nhdt biu Ba Vi Thi Thanh
Huyén giit chire vu Truéng Ban Kiém sodt.

ieu 9: TG chire thue hién

Nghi quyét ndy c6 hidu lue ké tir ngdy ky. Dai hoi dong cd dong giao Hoi
déng quén tri, Ban Téng gidm dic, Ban Kiém sodt Cong ty td chirc trién khai thuc
hién cic ndi dung dd thong qua tai Pai hi trén co sd dam bao lgi ich clia Cong ty,
lgri ich cia céc cd déng, phi hop vii Biéu l&¢ Cong ty va cic quy dinh phéap ludt hién
hanh.

Nghi quyét nay duge Dai hoi dong b déng thuémg nién ngdy 28/4/2025 cla
Cong ty thing qua todn viin tai cude hop.

Nai nhin:
- Cide cdd dlifng DR (il Website)

- Cife TV HEQT, Ban TGO, Ban KS idé vh);
- Ciie Phimg Ban chibe ndng CTy (i 19,

- Cidie Fem wi iryre thude LSOO (i 1)

- Webgire LR (thay clhia thing Beol);

- UBCKNN, HNX & CRTT

- L TCHC, TK HDOT

Vi VAN PINH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO Bijc lip - Ty do - Hanh phic

So: 18 /2025/BBH-DHDCD He Noi, ngdy 28 thang 4 ném 2025

BIEN BAN
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

Tén t6 chire: Cong ty Cb phiin Khao sat va Xiy dymg - USCO
Trzsﬁi:hinh: 6 91 Phing Humg - phuémg Hang M - quin Hodn Kiém - TP Ha Ngi
Gifiy chimg nhin DKKD: 6 0100107123 do S& K€ hoach va dau tw T.P Ha Noi
cdp lan diu ngay 15/10/2004, ding ky thay doi ngay 15/05/2023.

Hém nay, vio héi 13h00 ngdy 28 thing 4 nim 2025, tai Hoi truomg ting 3,
Cong ty C6 phin Khio sat va Xiy dyng - USCO, 86 91 Phing Hung - phuimg
Hang M - quin Hoan Kiém - thanh phé Ha Noi, Pai hii déng cb déng thuimg
nién ndm 2025 (goi tit 12 Pgi hdi) ciia Cong ty C6 phin Khao sdt va Xdy dung -
USCO durge tién hanh véi cac ndi dung sau:
A.  PHAN THU NHAT - KHAI MAC DAI HOI
1. Ban 6 chirc Pai hii thyre hién nghi thire Pai hii, chio cby, tuyén bo Iy do, gidi
thigu dai bidu, cdc thanh phin tham du Pai hii gbm co;
» Tiing Céng ty Tw viin xfiy dung Viét Nam-CTCP
- Ong : Théin Hong Linh — Chi tich HPQT.
- Ong : Triin Bire Toan — Téng Gidm dbc.
s Cing ty TNHH Kiém todn CPA Vi§t Nam
- Ong: Nguyén Hira Nghia — Trémg phong Kiém todn 01.
« Cing ty Ci phin Khio sit va Xiy dung - USCO

- Ong: Vil Viin Dinh: Chii tich HDQT Céing t

- Ong: Nguyén Trong Thodng:  Thanh vién HPQT - Tong Gidm dbc

- Ong: Trin Ngoc Sang Thanh vién HPQT- Phé Tong Giam dbe
- Ong: Trin Manh Long Thénh vién HPQT

- Ba: Tran Linh Trang Thénh vién HDQT

- Ong: Luong Ngoc Sang Trudmg ban kiém sodt

- Ong: Triin Minh Bire Phé Téng Gidm dic

Ciling cde Ong, Ba quy b ding v dai dién cb déng Céng ty Cb phiin Khio
sit va Xy dymg - USCO,
2. Thiim tra tu cich ci ding :
Pai hdi di nghe éng Emg Trin Minh Dirc - Phé Téng Giam dbe, cing bd
Quyét dinh thanh Iip Ban kiém tra t céch cb déng.
Dai hji di nghe éng Lu Tudn Anh - Tridmg ban Kiém tra tu cich cb dong,
cong bo két qui kiém tra xdc nhin tr cch ob dong va dai dién cd dong dy hop nhur
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Tong sb o dong va dai dién o6 dong thye té d-,r Bai hoi 14 119 cb dong;
trong d6 tham dyr truc ticp 30 co dong, Gy quyén 89 co déng. Co dong s& hiru vl
dai dién cho 5.092.906 co phin, twong dwong: 92,60 %/tong so ¢b pniu cb quyén
biéu quyét dy Dai hii cia Cong ty C6 phin Khao st va Xy dyng - USCO.

Theo quy dmh clia Eli::u 1&¢ Céng ty, Pai hi dong cb déng thwdmg nién nam
2025 cua Cnng ty Cé phin Khao sit va Xdy dung - USCO da diéu kién dé tién
hanh. Céc co ding va dai dién oo dong dy hop c6 quyén biéu quyét theo sd cd phiin
ma ho s¢ hitu hodc dai dién.

3. Pai hji di thing qua danh sich Dodn chi tich, Ban The k¥ va Ban kiém
phiéu va Ban Béu cir bao gbm:
3.1 Devin chi tich:

1. Ong Vil Viin Dinh - Chil tich HDOQT Céng ty - Chil toa Dai hoi

2. Ong Nguyén Trong Thodng - Thanh vién HPQT, Thng Giam dée -Thanh vién
3. Ong Trén Ngoc Sang - Thanh vién HPQT, Phé Thng Gidgm dbe -Thinh vién

Dai hoi nhit tri thong qua danh séch Dodn chi tich Dai hoi bing hinh thirc
gio The biéu quyét vii ty 1¢ biéu quyét thong qua dat 100%.

3.2 Ban Thuw ky:
1. Ong: | fodng Viin Hoa - Thur ky HBQT - Trucrng Ban
2. B&: bing Héng Minh - Chuyén vién phong Ké todn TCTK - Thanh vién

Dai héi nhit tri thong qua danh sach Ban thu ky Dai hii bing hinh thire gio
Thé biéu quyét vai ty 1& bidu quyét thong qua dat 100%.
3.3 Ban Kiém pﬁ'.‘fﬁr v Ban biu cit:
lf]ng L Tuan Anh - Trurémg phong TCHC - Truong ban
2 Ong: Phan Thanh Céng - Gidm ddc Trung tim TN&KDXDHN - Thénh vién
3. Ba: Tﬁng Thj Ha Chung - Chuyén vién Phong TCHC =Thanh vién
4, Ba Trin Thu Trang - Chuyén vién Phong Khoa hoc K§ thufit - Thanh vién.

Dai héi nhit tri thong qua danh séch Ban kiém phiéu Dai héi bing hinh thirc
gior Thé hidu quyét vai t¥ 18 bidu quyét thang qua dat 100 %.

4, Chwromg trinh Dai hji va Quy ché tb chire Dai hii

Pai hii di nghe 6ng Vi Van Binh - Chﬁ tod dai hin, thay mit Poan cha tich
béao cao Chuong trmh Pai hji va Quy ché tb chirc Pai hoi.

Bai hi nhat tri thing i ngi dung Ehumlg trinh Pai héi va Quy ché t&
chirc Pai hdi hﬁng hinh thirc gic the biéu qu}ret, ty 1 biéu qu:.-'él thing qua dat
1 (%%,

B.  PHAN THU HAI - CAC NQI DUNG DUQC TRINH BAY TAI DAI HOI

1. Ong Vii Vin Djnh trinh bay:

- Béo cdo sb 14/2025/BC-HDQT ngay 25/4/2025 cta HPOQT vé vé Hoat ding
nhiém k nam 2020-2025, phuong hudng nhiém vy nhiém ki nim 2025-2030,

2, Ong Nguvén Trong Thoedng trinh bay:



- Béo cdo si 214/2025/BC-BTGD ngdy 25/4/2025 ciia Ban Téng Gidm dic vé
Téng két cong tic nim 2024 va Ké hoach san xudit kinh doanh nim 2025.

- Tor trinh s6 15/2025/Tuw-HBQT ngay 25/4/2025 cia Hi dong quan tri; V& Béo
céo tai chinh cia Cong ty di kiém todn niim 2024,

3. Ong Lwong Ngoe Sang trinh biy:

- Bido cdo 56 215/2025/BC/BKS ngay 25/4/2025 cia Ban Kiém soat vé két qua hoat
déng cia Ban Kiém sodt ném 2024 va nhiém ki nam 2020-2025.

- Tix trinh s6 216/2025/Ttr-BKS ngay 25/4/2025 cia Ban Kiém sodt; Viv Lua chon
Cong ty kiém todn Béo cdo tdi chinh ndm 2025,

4. Ong Triin Ngoc Sang trinh bay:

- Tér trinh 56 16/2025/Tiw-HPQT ngiy 25/4/2025 cia Hai déng quan trj HDQT;
Viv i chi trd thil lao cho Hi dong quén trj, Ban kiém sodt nim 2024. Ké hoach
chi trd thi lao cho Héi déng quan trj, Ban kiém soét niim 2025.

- Té trinh 56 17/2025/Ttr-HPQT ngéy 25/4/2025 clia Hi dbng quan trj; Viv Phin
phéi lgi nhudn nim 2024 va ké hoach nam 2025,
C PHAN THI BA - THAO LUAN CUA CO DONG TAI DAT HOI
Két thiic phiin trinh by cde Béo cdo, Té trinh; Ong Vi Vin Binh — Cha tich
Hji ding quan trj — Chil toa diéu hanh chirong trinh thio luén ciia cac cb ding.
1. Ong Phi Long dai dién ty quyén cta cd dong (Phi Hodng Thio 27.200CP) hoi;
Viée quin 1y va sir dung céc 16 dit, tinh hinh quén Iy khai théc va sir dung ra sao?
vige chi tra ci tire cin sém hon vi ty 18 cao hon. Két qua SXKD chua cao cfin xem
xét lai bd mdy t6 chire, nhén lwe, cin tinh gidn b may. P& nghj Téng Cong ty 6
hé tro tét hon niva d€ c6 két qua SNKD tét hon.
+ Ong Nguyén Trong Thodng di thing thin tra 167 timg viin dé cb dong quan tim
(sau khi két thiic phén tra 1o ¢b déng khéng c6 v kién gi thém),
D.  PHAN THU TU: BIEU QUYET CAC VAN DE TAI DAI HOI ,
~ Ong Lu Tudn Anh, thay mit Ban kiém phiéu lén huéng din cach thire biéu
quyét.
~ Ong Vi Viin Djnh — Chi toa dai héi, lan Tugt néu cc vin dé dé Dai hoi
biéu quyét.
Két qui kiém phiéu do Ban Kiém phifu thye hién kiém phiéu bidu quyét
tai Dai hiji nhwr sau:

S0 phi¢u phat ra 30 [ S84 cd phin twong ing 5.092.906 | cb phin
So phiu thu vé 30 | 8 ¢ phiin twong img 5.092.906 | 6 phin
50 phicu hop 1§ 30| 56 co phéin twong img 5.092.906 | cb phin
$6 phiéu tén thinh 29 | 86 ¢b phin tuong tmg | 5.065.706 | ¢d phéin
S0 phiéu khong tan thanh | 01 | 56 ¢f phin twong img 27.200 | e phin
80 phiéu khéng thu duge 0 |86 co phéin twong img 0| ¢ phin
86 phiéu khéng hop 1§ 0 | S6 cd phin trong (mg 0| cb phin

Keét qui bicu quyét @i voi tieng vin dé nlor sau:

1. Thing qua Bdo cdo so 14/2025/BC-HPQT ngay 25/4/2025 ciia HDQT vé
Hogt djng nhigm ky nim 2020-2025, phwrong hwdng nhiém vy nhiém k¥ nim
20:5'1{'3{.!




Drai hii da bidw quyét vai két qua nhur sau:

- Téng s6 cb phin biéu quyét tn thanh 1a 5.065.706 cé phin, chiém 99,5 % /téng

50 cO phén tham dy bidu quyét tai Dai hoi.

- Téng sb cb phin biéu quyét khéng tin thanh I 27.200 cé phin, chiém 0,5%

tong 5% cih phén tham dy bidu quyét tai Pai hoi.

- Tong s6 cb phiin bidu quyét khéng ¥ kién la 0 ¢ phin, chiém 0% ftong s6 co

phiin tham dy biéu quyét tai Pai héi.

- Téng s6 phiéu khéng thu héi dugc 1 0 phigu twong duong véi 0 cb phin, chiém
(1% /tdng s6 ¢t phin tham dy bidu quyét i Dai ho.

2. Thing qua Bio cio si 214/2025/BC-BTGD ngﬂy 25/4/2025 ciia Ban Tong

Giam doc vé Tong két cing tée ndm 2024 vi Ké hoach sin xuft kinh doanh

niam 2025 nhw sau;

2.1 Két qua sdn xudt kinh doanh Cong ty ndm 2024

: Don |Ké hoach|Thire hién|Thye hién|
TT Cae chi uéu cha yéu Vi nim (nam 2024| 2024 s0
tinh | 2024 vai KH
2024
1 [Téng gid tr| SXKD Trdg| 1150000 101.101 88%
2 |Dnanh thu {khong thué VAT) Tr.d_g__ lﬂﬁ.[ﬂqq_ E-‘-t_'.'lrjl_ﬁ_ EE":?
3 [Loi nhun trude thué Trdg| 22000 1030 47%
_4 [Ty sudtlgi nhugn/Vénchasohou | % | 39%)  1.8%
5 |Téng cac khoan ndp Ngan sich | Tr.dg 5.000 7.004 140%
6 [Lao djng va thu nhip
6] Lfa dgng sir dung b/igqudn trong Ngubi 161
néim
Thu nhdp binh gqudn | ngudi/ -
6.2 thi I'r.dg 7,30 1.62 102%

2.2 Ké hoach sdn xudt kinh doanh ném 2025, dw kién cde chi tiéu SXKD chi véu
déing ky nhur sau;

+ Tiing gia tri san xuit kinh doanh la: 110 ty dong.

+ Gid trj doanh thu 1&: 100 ty déng.

+ Leri nhudn trude thué: 1,5 ty dbng

+ Lari nhudn sau thué: 1,2 tf déng

Dai hgi biéu 'grlgfté'l' varil két qua nhe sau:

- Téng s ¢b phin biéu quyét tan thanh 13 5.065.706 cb phin, chiém 99,5 % /téng
50 b phé.n tham dur biéu quyét tai Pai hii.

- Tong sb c6 phin biéu quyét khing tan thanh la 27.200 ci phin, chiém 0,5%
/tbng 56 ¢d phiin tham dyr biéu quyét tai Dai héi.

- Tong sb cb phin biu quyét khéng ¥ kién 13 0 cb phin, chiém 0% /téng b cd



phén tham dir biéu quyét tai Pai hi. o :

- Ting s6 phiéu khong thu hdi dwge I 0 phiu trong duong véi 0 cb phin, chiém
0% ftong sb ¢ phin tham dy biéu quyét tai Dai hji.

3. Thing qua Biio cdo sb 215/2025/BC/BKS ngiy 25/4/2025 ciia Ban Kiém sodt

vé Két qua hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2024 vi nhiém ki ndm 2020-
2025,

Dai hoi dd biéu quyét véi két qud nhie sau:
_Téng 56 cd phin biéu quyét tén thinh I3 5.065.706 ¢b phin, chiém 99,5 % /tong
st 6 phén tham dy bidy quyét tai Pai hdi.
- Tong sb cb phin biéu quyét khong tén thanh 14 27.200 ¢b phén, chiém 0,5%
/tbng s6 b phin tham dy biéu quyét tai Dai hoi. |
- Téng s6 co phén biéu quyét khing ¥ kién 13 0 ¢d phin, chiém 0% /tong s6 cd
phin tham dy biéu quyét tai Dai hji.
- Tong s6 phiéu khong thu héi dwge 14 0 phiéu trong dwong véi 0 ¢ phin, chiém
0% /tdng 6 ¢b phiin tham du biéu quyét tai Pai hii,
4. Thing qua Té trinh s6 152025 Ttr-HDQT ngay 25/4/2025 cia H{i ding
quéan irj; Ve Béo cho tii chinh caa Cong ty di kiem todn nim 2024,
Pai hji dd biéu quyét voi két que nbur sau:
- Tong sb eb phin biéu quyét tin thanh |2 5.065,706 cb phin, chiém 99,5 % fténg
s e6 phin tham dy biéu quyét tai Pai hi,
Tong 56 ¢ phan biéu quyét khing tin thanh 14 27.200 cé phin, chiém 0,5%
/thng 50 cb phin tham dy biéu quyét tai Dai hii.
- Tong 56 b phin biéu quyét khing ¥ kién 1a 0 cb phin, chiém 0% /tdng sb cb
phén tham dy biéu quyét tai Dai hji,
- Tidng sb phifu khéng thu héi duge 13 0 phiéu twong duong véi 0 ¢b phin, chiém
0% /ting sd cd phin tham dy biéu quyét tai Pai hji,
5. Thing qua Té trinh s6 16/2025/Ttr-HDQT ngay 25/4/2025 cia Hbi ddng
quédn tri H 3 Viv Dii chi trii thi Iao cho Hi dong quan tr, Ban kiém sodit
nidm 2024, Ké hoach chi tri thi lao cho H§i dong quén trj, Ban kim sodt nim
2025. ¢y thé nhir sau:
3.1. Thing qua vige da chi tra thi lao cho HDOT, Ban kiém sodt ndm 2024.

TT Ho vh tén Chire vy ﬂ‘nﬁ*ﬁ:‘; 5: thing Thinh tién (d)

I Thanh vién HDOQT

1 Vil Viin Dinh Chi tich HDQT | 27.000.000 | 12 théng | 324.000.000
2 Nguyén Trong Thanh vién HDQT| 26.000.000 | 12 thing | 312.000.000
Thoang ﬁg:m Téng Giam
14
3 [Trin Ngoc Sang anh vién HEQT| 23.000.000 | 12 théng | 276.000.000
iém Pho Téng
jidm die

4 [Trdn Linh Trang t‘f vién HBQT | 2.000.000 |12 thang | 24.000.000
ong chuyén




: Mirc this | $6 thing [Thanh tin (d)
T Hog vi tén Chikre vp lao/thing b
triich
S [Tran Manh Long  [Uyvien HBQT | 2.000.000 |12 thang| 24,000,000
khing chuyén
trich
I1 [Thanh vién Ban KS
Lwong Ngoc Sang  [Truong ban Kiem | 23,000,000 |12 thang | 276.000.000
=odt
chuyén trich
2 |L& Thi Chuyén Ihénh vién Kiém | 1.500,000 |12 thang| 18.000,000
soit
kiém nhiém i
3 |[Nguyén Thi Minh nh vién Kiém | 1.500.000 |12 thang| 18.000.000
Thity
i#m nhiém
11 [Téng so tién da chi tri ndm 2024 1.272.000.000

5.2. K¢ hoach chi tra thit lao cho Héi déng quan trf, Ban kiém sodt ném 2025,

8 : Mirc thi Si thing
TT S lao/ngwiriithing |  huwimg
I | Hpi dong quin tr

L | Chi tjch HBQT chuyén tréch 27.000.000

2 | Thinh vién HDQT kiém Tong gidm dbe 26.000.000

3 | Thanh vién HPQT kiém Phé Téng gidm dbe | 23.000.000

4 | Thanh vién HPQT khéng chuyén trich 2.000.000 )

11 | Ban Kiém soit

| | Truwémg ban Kiém sodt chuyén trach 23.000.000

2 | Kiém sodt vién kiém nhi¢m 1.500.000

Dy kién Tong so tién chi trd thi lao cho Héi dong quan tri, Ban kiém soat

ndm 2025 14: 1.272.000.000d.
Dai héi da biéu quyét voi két qud nhie sau:

- Téng s6 ¢b phiin biéu quyét tan thanh li 5.065.706 ¢b philn, chiém 99,5 % /ting

50 :.ﬁ phﬁn tham dl,r h:&u quyét tai Dai hii.

“Téng sb b phin biéu quyét khong tin thanh 1a 27.200 ¢b phin, chiém 0.5%

J"té}ng s ::ﬁ phiin lham du hiéu quyEt tai Pai 'h-’;‘n

Téng sb cd phﬁn bidu quyét khing ¥ kién 12 0 cb phin, chiém 0% /Mtdng sb cd

phiin tham dur biéu quyét tai Pai hi.




- Tong 56 phiéu khong thu hdi duge 14 0 phiéu trong duong vdi 0 ed phén, chiém
0% /tong 56 ¢d phin tham dy bidu quyét tai Pai hoi,
6. Thong qua Tir trinh s6 17/2025/Ttr-HDQT ngay 25/4/2025 cia Hji dong
quan trj; V/v Phiin phoi lgi nhudn ndm 2024 vi ké hoach nim 2025,
6.4 Phuromg dn phén phoi loi nhudn ndm 2024 nhe sau;

TT Chi tiéu T 1§ trich theo dé | S0 tién trich theo
xuiit dé xudt (ddng)
Lai nhuiin sau thué 2024 trude phin phoi 734.793.096
Trich lip céc qu¥:
| Chia ¢ tiro nim 2024 81,59%LNST (twong 599.500.000
duomg b tic 1094/CP)
2 | Quf khen thudmg, phiic lgi 18,41% LNST 135,293,096
6.2 Ké hoach phdn phi lpi nhugn ndm 2025:
- Chia ci tirc : 85% LNST
- Qi Khen thurdmg phiie lgi : 15% LNST

Dai hji di biéu quyét véi két qua nhw sau: ‘
- 'Tong b ¢d phén biéu quyét tén thinh 14 5.065.706 cb phin, chiém 99,5 % /téng
st ¢ phiin tham dyr biéu quyét tai Dai hoi.
Téng sb cb phin biéu quyét khong tin thinh 14 27.200 cb phin, chiém 0,5%
Mtng s cb phén tham dy biéu quyét tai Pai hoi, .
- Tong sb cib phin biu quyét khang ¥ kién 13 0 cb phin, chiém 0% Mdng sb cb
phiin tham dy biéu quyét tai Pai hji.
- Tng s6 phiéu khang thu hdi duge 13 0 phiéu twong duwong véi 0 ¢b phén, chiém
0% /tdng s6 cd phin tham dy biéu quyét tai Pai hdi.
7. Thing qua Té trinh s 216/2025/Ttr-BKS ngay 25/4/2025 cim Ban Kiém
sodt; Viv Lura chon Cong ty kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2025.

Pai héi va dy quyén cho Hji ding quén tri Céng ty b phin Khio sat vi Xay
dyng — USCO lya chon mdt trong cic Cong ty kiém todn néu tai danh sfch dudi
daty dé kiém toén cho Céng ty ndm tai chinh 2025 theo ding quy dinh cia phap
ludit:

- Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC

- Céng ty TNHH Kiém todn vi Thdm dinh gia Viét Nam (AVA)

- Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam
Diai hoi dé bicu wyét viri két qud nhe sau:
- Tong s b phin bicu quyét tin thanh 14 5.065.706 cb phin, chiém 99,5 % /téng
sG-¢0 phéin tham dy biéu quyét tai Pai hii.
- Tong s6 c6 phin bifu quyét khong tin thanh Ja 27.200 ¢b phin, chiém 0,5%
flﬁng s0 co phén tham dy bigu quyét tai Dai hoi,
- Tong s6 b phin biéu quyét khong ¥ kién 1a 0 cb phin, chiém 0% /tdng sb cb
phéin tham diz biéu quyét tai Pai hoi.
- Tong 56 phicu khing thu hdi dwgc 14 0 phiéu twong dwong véi 0 cd phin, chiém

0% /tbng sé ¢d phin tham dy bidu quyét tai Pai hi.

E. PHAN THU SAU - BAU CU HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM



SOAT NHIEM K¥ 2025-2030.

+ Ong Lu Tudn Anh - Trudng ban Biéu cir, thay mét Ban Béu cir 1én béo cdo va xin
théng qua quy ché biu cir, hudng din cach thire biu cir.

+ Ong Vil Van Binh, Thay mjt Ban chi toa xin ¥ kién Dai héi biéu quyét théng
qua Quy ché bau cir.

Pai hii nhit tri thing qua Quy ché biu cir bing hinh thirc gio The biéu quyét
vii 1y 1€ biéu quyét thong qua dat 100%.

+ Ong Vit Viin Dinh, Thay mt Ban chu toa trinh bay bao cdo dé in nhin sy.
~Trén co sd cong viin s6 31/VNCC-HPQT ngay 25/4/2025 clia Tong Céng ty
Tu vén xdy dung Viét Nam va Don xin img ct¥, dé cir cla cic cd dong.

Ciin ¢t Diéu ¢ Cong ty Cd phin Khio st va xfy dung-USCO va edc quy
dinh cha Phip ludt, vige tmg i, dé cir tmg vién HDQT, BKS va xin v kién Pai hii
biéu quyét, thong qua s6 lugng, danh sdch thanh vién HPQT va BKS nhur sau:

* Hji ﬂfﬂ]g quan trj ed 05 img vién bao g&m:

1. Ong Nguyén Trong Thodng

2. Ung Tran Ngoc Sang

3. Ong Trin Manh Long

4, Ba Trén Linh Trang

5. Ong Trén Minh Bire
* Ban kiém sodt c6 03 tmg vién bao gdm:

1. Ba Vii Thi Thanh Huyén

2. Ba lé Thi Chuyén

3, Nguyén Thj Minh Thiy

Brai héi nhit tri thing s6 legng, danh séch thanh vién HDOQT va BKS biing
hinh thire gio The bidu quydt vii 1 18 bidu quyét thng qua dat 100 %,

+ Trrémg ban Béu eir hudng din thé thire biu cir, ghi phidu biu va bd phiéu, sau
dé Dai hoi tién hanh biu i,
+ Cong bd két qua biu e

- Ong Lu Tufin Anh - Truéng Ban béu cir thay mat Ban bdu cir cong bd két qua
béu cir nhur sau:

L Biu cir Hji ding quin trj

Két qua kiém phiéu do Ban kiém phiéu thyc hién tai dai hoi nhw sau:

56 phidu phdt ra 30 S0 cb phin twong img | 5.092.906 cd phin
_5‘:'3_ F_Iuéu_tll'l.uv'é- 30 St oo phin trong dmg | 5.092.906 e ]:lﬂ'lﬂ.n
Sid phigu hep 18 30 S0 cd phin tuomg img | 5.065,706 ¢ phiin
55 phigu khéng thu duge | 0 St o philn twong tmg | 0 cii phin
S0 phicu khng hop 1¢ | 0 S0 cb phin twong tmg | 0 co phan

Pai hi dong c dong da biéu quyét nhw sau: ,

1. Tong sb ci phin biu cho Ong Nguyén Trong Thodng 14: 10.646.178 cb phin,
chiém 208,99 % /téng sb ¢d phin tham di Pai héi,

2. Téng sé:‘r cih E-hﬁp béu cho Ong Trén Ngoe Sang 14: 7.613.937 ¢b phin, chiém
149 .47 .-"lE"rnE 50 l;;.'“ﬁ pl}ﬁn tham dur Bai héi.

3. Téng sb co phin biu cho Ong Trin Manh Long 14; 2.876.267 ¢ phiin, chiém
56.46%/ tong sb cb phin tham dir Pai hii.




4. Téng sb cb phiin biu cho Ba Trfin Linh Trang 14 1.629.142 ¢4 phin, chiém
31.98% /téng sit cb phén tham dw Pai héi.

5. Téng s6 cd phin biu cho Ong Trin Minh Bire la: 2.562.006 cb phiin, chiém
50,29 % tiong sg et phén tham dy Pai héi. 1 .

Ciin cir vio két qua kiém phiéu, Quy ché biu cir, Biéu 18 t chirc va hoat
diing cua Cong ty, cdc Ong/Ba c6 tén sau di tring cir vao Hi dong quan tri nhiém
ky 2025-2030.

1. Ong Nguyén Trong Thodng

2. Ong Triin Ngoc Sang

3. Ong Triin Manh Long

4. Ba Triin Linh Trang

5. Ong Trén Minh Birc
IL Biiu cir Ban kiém sofit vi cAe thanh vién
K&t qua kidm phiéu do Ban kiém phicu thue hién tai dai hii nhu sau.

56 phiéu phit ra 30 S8 ¢ phin twong img [ 5.092.906 | &0 phin
S6 phicu thu vé 30 S cb phiin tuong img__ | 5.092.906 | cd phiin_
S phiéu hop 18 30 S6 cd phiin twong tmg | 5.065.706 | ¢6 phin
86 phicu khéng thu duge | 0 80 cb phin twong img | 0 cb phin
'S4 phiéu khing hop e [0 S cd phin wong (mg [ 0 co phin

Pai hii dong cb ddng da biéu quyét nhw sau: 1
. Téng sf cb phiin béu cho Ba Vii Thj Thanh Huyén 1a; 8,496,007 ¢b phin,
chiém 166,79 % / tdng sb co phin tham du Dai hi.
2. Téng sé cb phin biu cho Ba Lé Thj Chuyén 1a: 3.930.592 cb phin, chiém
77,16 % /tdng s6 cd phin tham dy Dai hi, ,
3, Téng sb cd phin bAu cho Ba Nguyén Thi Minh Thiy 1a: 2.769.719 c6 phin,
chiém 54,37%/ téng sd ci phin tham dy Dai hji,
Ciin ¢t viio két qua kiém phiéu, Quy ché béu cir, Diéu 18 t chirc va hoat dong
ciia Cong ty, cic Ong/Ba c6 tén sau da tring o vio Ban kiém sodt nhiém I 2025-
2030.
|. Ba Vii Thi Thanh Huyén
2. Ba 1& Thj Chuyén
3. Nguyén Thi Minh Thay
1L Két qui cufe hop phién diu tién cia Hi dong Quin tri, Ban Kiém sodt.
+ Hoi ding Quan tri da hop Béu Chi tich Hoi déng Quin tri, lya chon, gidi thigu
Thanh vién HDQT dé HHPQT b6 nhiém giit chirc vy Téng Gidm dée.
+ Ban Kiém sodt 43 hop Béu Truéng Ban Kiém sodt.
( Kém theo Bién ban hop Bau Chhi tich HBOT, chon Tﬁng Gidm dic va Bién
ban hop Bau Triedng Ban Kiém sodt).
+ Két qua cufc hop phin thir nhit:
1. %ng Neguyén Trong Thodng — duge HBOQT biu gifr chire vy Chi tich Hi
dbng Quin | |
2. Ong Tran Ngoc San‘g = duge HBOQT lya chon, gidi thiéun dé HDOQT bd nhiém
giil chire vu Tong Giam dbc.
3. Ba Vil Thi Thanh Huyén - dirge biu giit chitc vy Trudmg Ban Kiém soat




F. PHAN THU BAY CAC THU TUC KET TH_'UC BAI HOI
Bién ban nay dugc Thu ky Blai hi ghl lai ddy di trung thire, doc todn viin (i
Prai hi, Pai hoi nhit tri thong qua bing gic Thé bidu quyét dat 99,5%.

Nhimg ndi dung duge Dai hji dong cb déng théng nhét, biéu quyét thong
qua tai cude hop duge cy thé hoa thanh Nghi quyét Pai hii déng b dong thuimg
nién nam 2025,

Bién ban nay duge lap hoi 17 gio 45 phit ciing ngiy, 1p thanh 05 ban va cb gid
tri nhur nhaw.

T/M. DAI HOT Bt'JHF CO PONG

THU KY DAl HOI
L‘;r,--' .
B W
HOANG VAN HOA PANG HONG MINH
i nhin:
- Ceae cd dang USCO frgi website),
- UBCENN, HMNY

- Cac TV HDQT, Ban TGH, Ban KS.
- Lam TR HEBQT, TCHC



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO De lip - Ty do - Hanh phiic
56 14 /2025/BC-HBQT

Ha Ngi, ngay 25 thang (4 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NHIEM KY 2020-2025
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KV 2025-2030

Kinh trinh: DAl HOI PONG CO PONG
Cing fy ci phiin Khio sit vi Xy dung - USCO

Thyre hién chire néng, nhi¢m vu theo quy dinh tai diéu 1& to chire va quy ché
nii b vé quén trj cia Cong ty CP Khao sit va Xy dymg- USCO

Hii dong quén tri Céng ty cb phan Khao sit va Xdy dyng-USCO béo céo
Pai hi két qua hoat déng nhiém ky 2020-2025 va dinh hwrdmg hoat dong nhiém k¥
2025-2030 nhur sau:

I. Pdnh gid cia HDQT vé két qua hoat ddng nhiém ki 2020 — 2025

L. Co céiu ciia Hji dong quan trj

_ Hpi dong quan trj nhig¢m ki 2020-2025 dwge DPHPCD thudng nién ndm
2020 biu gdm 05 thanh vién

STT Ho vi tén [ Chirc vy Ghi chi
1| Va Vin Dinh CTHPQT
2 |Nguyén Trong Thodng | TV HBQT - TGP
3 | Trin Linh Trang TV HPQT
4 | Trin Ngoc Sang TV HRQT
5 | Nguyén Lam Cuimg TV HPQT Tir 4/2020 — 11,2021
Tréin Manh Long TV HPQT 12/2021- nay

Ong Nguyén Lim Cuimg thoi vai trd Thanh vién HDOT tir thing 12 ndm

2021 do chuyén cdng tic theo nguyén vong cé nhin. Ong Trdn Manh Long dugce
béu tham gia Thanh vién HPQT tai Dai hii bt thudmg ngay 31/11/2021.

2. Két qui sin xuiit kinh doanh nhigm ky 2020-2025

Nhig¢m ky 2020- 2025, Hji ding quén tri cong ty USCO da phat huy vai trd,
triich nhiém, ¥ thire chip hinh phép lugt, thue hién ding nhigm vu, quyén han trong
cong tic quin tri, diéu hinh hoat déing sin xudt kinh doanh va céc hoat ding ctia
Eﬁlng ty. Cc thanh vién Hoi déng quan trj Cong 1-; da tich cye lam viée trén tinh
than trach nhi¢m cao dé dua ra cde chi trrong, quyét dinh cin trong, chinh xéc, kip
thivi trén cic mit hoat dong ciia Céng ty. Hoi dong quén trj v&i vai trd hoach dinh,
lanh dgo, 16 chire gidm sdt vige trién khai cdc nghi quyét, quyét dinh va hd try Ban
diéu hanh trong cdc hoat ding sin xuit kinh doanh cia Céng ty. Vi su nd lye clia
HBPQT, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh vi toan thé can by céng nhin vién trong
Cdmg ty trong 05 nim qua két qué nhur sau:




T — Bamr vj tinh: m‘éudﬁng
TT Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 Binh

quén
1 | Sén lugng 242404 | 151501 | 158.845 | 103.740 | 101.101 | 151.518

2 |TéngDT | 228386 140,899 | 151,173 | 101.666 | 84.758 | 141.376

3 | Lot nhudin 3.007 2.745 2.751 1.078 1.030 2.140
trurdre thud |
4 Nflp- NS 4.243 5.015 5921 6. 789 T.004 5.794

Bén canh d6 Céing ty lutn bio todn vin thing qua cde chi tiéu: 1
Damn vi tinh: trigu dong
Ni dung 2020 | 2021 2022 2023 2024 Binh quén
VonCSH | 59.417 [59.303 | 59.097 | 57.688 | 57.714 58.644

Vén didul¢ | 55.000 |55.000| 55.000 | 55000 | 55.000 | 55000

3. Két qua hogt ding ciia Hji ddng quan trj nhiém ki 2020 -2025

Trong nhiém ki qua, moi hoat dong cia Hai déng quan tri luén tudn thi
diing cac quy dinh coa Phap ludt: Thire hién 0 chire dinh ky hang quy cde cude hop
ctia HDQT, 16 chirc Dai hji dong cb dong thudmg nién va Dai hii dng ¢b dong bit
thudmg ( thiang 11/2021), nghiém tie trién khai thue hién cde ndi dung cia Pai hji
déng ¢b ding thuémg nién hing nim nhu: Thye hién céc ké hoach san xuft kinh
doanh theo Nghi quyét ciia Dai hdi ding cb déng thuimg nién, bd sung nganh nghé
kinh doanh cia Céng ty, Héi déing quan tri da hop va ban hanh 50 Nghj quyéi, 29
Quyét dinh vai ni dung trong tam gom:

- Veé hé thang van bdn, quy ché, quy dinh ngi bj:

Chi dao réd sodt, chinh sira va ban hinh eac quy nh_é:“ quén [y ndi bj cia Cang
ty ddm bio phi hop véi cde quy dinh: Cy thé da sira d6i mt so diéu ciia Digu |8
Céng ty, sira ddi, bd sung va ban hanh 11 Quy ché quan Iy ni b,

- V¢ cdng tdc tdi eo cdu:

Can cit vao tinh hinh thyre t€ da chi dao bo trl, séip xép lai cdc phong ban
chuyén mén, cdc don vi san xudt phi hop voi cdng tdc sin xudt kinh doanh va dinh
hurdmg phit trién thj truimg ning cao thwong hi¢u cha Cong ty; Cong ty di i co
ciu, sip xép cic phong ban, don vj cu thé: Thanh 18p méi Chi nhanh — Trung tém
Thi nghiém vi kiém dinh xdy dyng Phii Yén, sip nhip Vin phong vi Phong To
chirc lao ddng thanh Phang Té chire Hanh chinh.

- VEé edng tdc xdy dumg va phdt trién cdn bg:

Ré sodl nhimg don vi, chi nhanh hoat ding kém hiéu qua, quyét liét cong tée
cdn b, mién nhiém ngudi dimg diu dé phat huy néing lye lnh dao v ning cao
chat lugmg trong hé thong quan 1y, Cong ty dd rd sodt bd nhiém mdi 06 Gidm doc
Chi nhinh, 04 Pho Gidm déc Chi nhdnh, 03 Pho phong quén Iy Cang ty.
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- Vé thue hién cang tac hop dinh ky va cong ha thang tin;

Céc :ugu hop va hoat ding cia Hii dong quén tr duge th chire va tién hinh
theo ding Diéu 1§ Cong ty va phip ludt higén hénh; cic Bién bin, Nghi quyét phé
duyét théng qua viin dé thube chirc ning, nhiém vy, qu:,rén han cua tdp thé, c4 nhin
ciie thinh vién Hoi diing quén tri trong cc mit hoat déng cia Cong ty déu dat duoc
Sir th::-ng nhdt cao cia cdc thanh vién, ddm bao trién khai theo ding quy d]nh

+) Céng ty hoat dong theo r;hé di phéap ly Cong ty cih phﬁrr, moi hoat djng
ctia HEOT déu tuin thi theo quy dinh cia Phip lugt.

+) Thye hién efing tdc bdo cdo dinh k¥, bt thudmg, cing bi thong tin theo
ding quy dinh 13 cdng ty dai ching theo yéu ciu cia UBCK, $& GDCK nhim cing
khai minh bach mei hoat ding déi véi cb dong.

- Vé cong fdac D fir xdy dymg dy dn fry so Cang ty

+ Pa diu tu stra chita mt 56 phéng lam viéc cia chi nhénh nhu: Xi nghiép
Khio sit do dac va xdy dyng, Trung tim Thi nghiém va kiém dinh xdy dyng Ha
N,

+ Dur dn tai 84 5 Lac Long Quin — Ha Néi; Dy dn ta1 T Ky -Thanh Tri - Ha
Ni: Viin dang vudmg vé mét phap 1y theo nghi dinh 167/ND-CP nam 201 7 va Nghi
dinh NP 67/NB-CP nim 2021 cia chinh phi. Céng ty tiép e cing dbi tic cha
dong bam sét tinh hinh thyc té va hwéng din méi ciia co quan chirc ning dé trién
khai che burde diu dyr dn.

+ Dy 4n tai s 303 Trinh Dinh Trong, quin Tén Phii, TP Hé Chi Minh:
UBND TP H& Chi Minh ¢é chii truong thu héi dit dé thyre hién quy hogch cia
Thanh phd. Hién nay Cong ty USCO dang quin Iy va giso cho cde don vi truc
thude lim kho dé thiét bj, vit tu, may khoan khio sit phuc vy san xuét kinh doanh

+ Dy 4n xAy dyng try s& viin phong tai s6 226 Trinh Dinh Treng, TP H6 Chi
Minh: Céng ty dang tiép tyc thyre hién cong tic chudn bj diu tur,

- Vé cong tdc sin xudt kinh doanh

Hing ndm Hoi ding quén tr chi dao Ban Téng Gidm diic xay dung ké hogeh sin
xuiit kinh doanh va béo céo Hmﬁmgqmnmphi:du}rq:t ding thixi ban hanh ké hoach
giam sat tai chinh hang ndm dii véi cic dom vi trong Céng ty.

- VE cdng tde khic

Phoi hgp véi t6 chirc Dang, dodn thé Cong ty dé nitm bit chi truong dutmg
16i ciia Bréng phue vy cong tic cin b, dinh hmﬁng chién lrgre kinh doanh, niim bt
cor hoi, dong thiv qua do nim bit tim tu nguyan vong cia ngwin lao ding dé déng
vién kip thi, tao diéu kién cho nguini lao dong gﬁn bo vai dom vi.

4, Thii lao eiia l;gi ding quan tr

Théimh vién Hji dong quén tri duge trd thi lao dong theo quy dinh duge Pai
hi ci dong phé duyét. Téng thi lao chi trd ndm trong pham vi duge Dai hii déng
¢ dong thing qua hang niim,

Chi phi hoat ddng clia Hoi dong quan tri hing niim khing déng ké, cic cuie
hop duge to chire tai try s& Cong ty, néu cd phit sinh duge tinh vao chi phi hoat
ding chung cia Cong ty.

5. Pinh gis cia Hii dng quén trj vé hoat ddng cia Ban Ting gidm dbc
nhiém ki 2020 - 2025,

- Vé diéu hémh san xudt kinh doanh

3



+) Thye hién nghj quyét cia DHCD va Hi dbng quén trj, trong bdi canh
khé khin cia ng&nh Xdy du‘ng nhiit 14 s :anh tranh lr::rng Imh vire ]u:h&ﬂ sit, do dan:
thi nghiém kiém dinh, Ban Téng giam dbc Céng ty da rit cd gﬂng, nd Iy thie diy
hoat dung 58N Xudit I:;mh doanh va cic mét hoat déng, phén dau dat cao nhét céc chi
tiéy ké hoach san xuit kinh doanh do Bai héi di?rng gé- ding dé ra.
+) Thye hién dﬁy dii céc nghfa vt véri nhi murdre, cde ché do chinh sach voi
ngudi lao dﬁng Ban Tdng gidm dbe da thire hién ding chirc ning, thim quyén
duoe phin Lap, ludn bao cao :‘.Ta}r dii v chinh xdc cac vin dé phit sinh trinh HBOT,
tudn thua day di ché dé bdo cao dinh ky va dit xuét vé tinh hinh san xudt kinh
doanh v diu tr coa Cang ty.

- Ban Tdng gidm ddc tiép e phit huy va quan tim hon nita dén cong tic
thu héi vin, dic bigt 1a xdy dyng ké hogch oy the cong tac phit trién th tnromg, tim
kiém hop déng tao nhitu viée lam ting doanh thu, loi nhudn hon, Bén canh cong
tac san xudt kinh doanh cén chi trong ciing tic dio tao c:hu:.fEn mén nghiép vy cho
can b chuyén vién ciing nhir ndng cao tay ngheé cho dji ngii cong nhan k¥ thudt.

Nhin chung trong nhiém ky 2020-2025, Ban T-f’:ng Giam dbc 43 rit nd e
trong tim kiém cong viée, mé rhng thi trurdmg go viée lam moi dé thire hién cac chi
tidu ké hoach cia Pai hoi cb déng da dé ra.

- Ve cong tdc gmm st

Héi déng quén tri glam sat Ban Thng Gidm déc Ihﬁng qua cic cufe hop hing
quy va céc cufc hop dot Xudt nhE.m dénh gia k'E:i qua san xudl kinh duanh vi cac
linh virc khéc, trao ddi thing than vii Ban Tﬁng Giam dbc nhimg vén dé da dat
durge va chura dat dumr. theo myc tiéu va ké hoach dé ra dﬂng thiri djinh hudng, thiao
gl nhitng vurdng miic, kho khin trong qua trinh l!'u,n. hign

Hai dung quan tri phm hop voi Ban kitm sodt kit‘,m tra niim bt tinh hinh
thue hién ké hoach san xuiit kinh doanh, Tmnng Ban kiém sodt duge mivi glao
ban hang quy, dét xufit cing trao d&i moi vin dE_ cua Cong ty, cac ¥ kién cia
Trwrémg Ban ki¢m sodt duge ton trong, ghi nhdn d& HPQT 6 thém co sé dua ra
quyét dinh chi dao.

- Ve cong ldc phai hop

Han dm'lg quén trj va Ban Tung Giam déic muﬁfng xuyén Ehﬁl I'iulp I:mng cac
hoat ding ctia Céng ty, hang quy, dot xudt hop va trao di, kiém diém cac cong
vigc di thye hién va s2 trién khai tron g thoi gian tlép theo

TErng Bidm dc chil ds‘fmg bio céo cong vige, nhimg thudn lgi, khé khin,
vmmg méc vii ton tai trong viée didu hinh va cde linh vire khic dé cing Hoi ding
quan tri thao lufin va dua ra cdc gidi phap cin thiét.

Phéi hop t6t va tao dibu kién cho cic & chirc Bring, doan thé hoat ding thudn
lgi, higu qua theo ding Diéu 1&, thong qua cde td chire ndy kién todn cdng tic quy
hoach, b6 nhiém, mién nhiém cdn b thude dién Céng ty quan 1y.

IL. Phuwong hudng hogt djng cia Hii ddng quan tri nhiém ki 2025 -
2030

1. Muc tiéu

Cac chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh niim 2025 — niim diu ky cia ké
hoach 5 nfim cy thé nhir sau:

+ Cée chi tiéu chinh ké hoach SXKD:
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- Giid trj sdn xudt kinh doanh: 110 ty ding

- Gid trj doanh thu: 100 ty déng

- Loy nhudn trade thué: 1,5 t7 déng

- Lari nhudn sau thué: 1,2 1y

- Téng chc khodn ndp ngén sdch: Nop di theo quy dinh
- Thu nhép binh quin 7,62 triéu dbng/ngudi/thing,

Ly ké hogch ndm 2025 lam méc ting truémg diu ky cho cic nim tiép theo,
dy kién téc df ting trudmg trung binh tir 5 — 8%. K& hogch ting trwdng 5 nim tiép
theo cy theé nhur sau;

Tang trrdmg doanh thu: Binh quén 6,5%/ndm
Tang trudmg lgi nhudn tnede thué:  Binh quén 6,5%/nim

Céng ty diéu hanh, quén 1y theo ma hinh cong ty dai ching théng qua cdc
Quy ché ndi bé vé quan trj, phdt trién Cong ty la doanh nghiép hoat déng tr vén
khio sat, xdy dyng bén vimg.

Tap trung chi dao cic gidi phap dé ting ning suéit lao dong, ting thu nhip
cho nguin lao ding va ting kha ning canh tranh trén thy trudmg.

2. Nhiém vy trong tim trong quan trj diéu hamh nhiém ki 2025 -2030.

2.1 - Xdc dinh linh vire kinh doanh chi yéu cia Céng ty 1a tr viin Khao sét
Hﬁl' dyng; thim do tii nguyén khodng sin; do dac ban dd; khoan khai thic nudc
ngdm, thi nghiém kiém dinh xdy dyng (Linh vue kinh doanh truyén théng), tiép tic
mér ring thém linh vire kinh doanh d6 1 xir Iy nén méng, khoan Coc nhoi, xdy lap
cong trinh... g

2.2 - Tép trung ning cao ning suft lao dong théng qua céc gidi phap tng | |~
dyng tién b khoa hoc cong nghé, sing kién cai tién ki thuit va co ::fu lai mé hinh
1 chirc ddm bao ning cao hiéu qua nang lyc hoat déng; :

. 23~ Tiép tuc thue hién quyét liét cing tac td chire nhan sy cling nhur thi co
ciu d6i voi cde phong ban, dom vi trye thude Cong 1y quén 1y ¢d két qua hoat ding
kinh doanh khong hiéu qud. Chi dao kiém tra gidm sat ciing nhu hd tro cde don vi
triec: thudie thudmg xuyén hon '

2, 4 - Tiép tuc chi dao Ban diu hanh tip trung cing tdc quan Iy 4 chinh
quan tri doanh nghiép, Chi déng md rgng hop tée, lién danh vii cac déi tac khdach
hang (trong va ngodi nude) lién quan dén hogt ding kinh doanh céc nganh nghé cia
Céng ty. Tang cuimg cong tic ddi ngoai, tiép cin cdc thong tin thj trudmg dé tham
gi chio gid, ddu thiu, phdt huy, khai thic téi da ning lye may méc, thiét bj hién e
ctia Cng ty. Quan tim cdng téc diu tr thiét bj khoan coc nhi, thiét bi thi nghiém
chuyén ngdnh ‘

2. 3 - To chire tot cic cufe hop HPQT va PHPCD thudmg nién trong nhiém
ki theo qug dinh. Chi trong thyre hign cic hoat ddng lién quan dén cb dong va cic
quy dinh vé edng b théng tin cia doanh nghigp. Bao vé quyén v lgi ich hop phép
cho cic ¢b dong clia cong ty

2.6 - Tiép tye xdy dung chi tiét chidn luoe phit trién, myc tidu v gidi phap
giai doan 2025-2030 dinh huéng dén nhitng ndm tiép theo cia Cong ty USCO.
Ciip nhdt, ra sodt, sira ddi, bo sung kip thiri cic quy ché néi bo phis hop véi Cang
ty. Ti€p tuc trién khai chuomg tinh dao tgo ning cao trinh d6 qudn tri, chuyén man
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cho cén b quan Iy cia Cong ty, ddo tao nﬁng cao tay nghé cho céng nhin ngudi
lao déng. Quan tim dén cong tic chu}'én d6i 50 doanh nghiép.

2.7 - Tiép tyc chi dao Ban Diéu hanh, Phong, Ban Cong ty lién hé, hodn
thién hét so phép dé trién khai cie dy dn diu tr khi c6 hudmg din cia UBND
Thénh phi, b, nganh.

Trén diy 14 Béo cdo vé két qua cong thc quan trj didu hinh cia Hi dbng
quan trj Cong ty USCO nhiém ky 2020-2025 va Chuong trinh hoat ding cha
HPQT nhigm ky 2025 -2030. Hji dﬁng quan trj Céng ty USCO xin trinh Pai héi
ding cb ding xem xét thong qua vé tiép tuc y quyén cho Hq;n ding quan trj Céng
ty chi dijng quyét dinh trién khai chuong trinh hoat djng dé hoan thanh t6t cde chi
tidu sin xudt kinh doanh ma th] quyet Pai hi dfllng ci dong dé ra, dé xiy dymg
C‘ung. ty Cb phin Khao sit va Xy dyng - USCO ngdy cang thinh vuong va phat
trién .

Téi xin kinh chic quy vi dai biéu, quy cd déng ludn manh khoe, hanh phic
vi thanh cong.
Xin trfin trong cam on!

T/M. HOI DONG QUAN TR]
CHUTICH &
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

KHAOSAT VA XAY DUNG-USCO Pijc 1§p - Ty do - Hanh phiie
—_— kil LT
$6: 214/2025/BC-BBH Ha Ngi, ngdy 25 thang 04 ném 2025
BAO CAO

TONG KET CONG TAC NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM NAM 2025

Kinh trinh: Pai hji ddng cé ding
Ciing ty CP Khio sit va Xdy Dyng — USCO

Ban diéu hanh trinh Dai hji déng cb déng: Béo cio ting két, ddnh gid két qua
sn xudt kinh doanh nfim 2024, ké hoach SXKD niim 2025 vi cde gidi phip thye
hién cu thé nhur sau:

Phéin thir nhit
TONG KET CONG TAC NAM 2024
I- Két qua thire hién ké hoach sén xudt kinh doanh nim 2024
Thirc hién nhiém vy sin xudt kinh doanh dwpe théng qua tai Nehi quyét sé
13/2024/NQ-DHDCD ngaly 24/4/2024 tai Dai hji ddng cb dong thwimg nién nim
2024 cia Cong ty o phin Khao sdt vi Xdy dyng — USCO.

Hom nay ngay 28 thing 04 nfim 2025, Céng ty ¢6 phin Khao sat va Xdy dyng —
USCO tb chire Pai hii dong cb dong nim 2025 dé danh gia két qua san xudt kinh
doanh nim 2024, ding thiri dua ra ké hoach SXKD va bién phép thye hién nhiém vy
nam 2025,

1. Két qui kinh doanh hgp nhét toin Céng ty vii chc chi tiéu cy thé nhir sau:

Don | Ké Thye | % thye
TT Cic chi tiéu chii yéu vi | hoach | hién | hién KH
tinh | ndm |ndm 2024 2024
2024
I |Tdng gid tri SXKD Tr.dg| 115.000f 101.322 B8%
2 |Doanh thu (khing thué VAT) Trdg| 106.000] 84.758] 80%
3 |Lgi nhugin trude thué Trdg| 22000  1.030 47%
| 4 [Ty suit loi nhugn/Vin chisohiu | % 3.9%  1,8%
| 5 |Tidng cic khodn ngp Ngin sich Trdg| 50000  7.004 140%,
6 |Lao diing va thu nhip
6.1 |Lao ding :ni'_r:z'yng bigudn tromg ndam |Nguin 161
6.2 |Thu nhdp binh qudn 1 ngwdi/ thang | Tr.dg 7,50 7,62 102%

a) Dinh gia vé finh hinh va két qua sin xudt kinh doanh:

K&t qua ting hop trén cho thiy cdc chi tidu san luong, doanh thu va lyi nhudn
dat khong nhwr ky vong so vdi ké hogeh nim 2024, Céc linh vire hoat déng chinh ciia
USCO la thim do mé vit ligu, DCCT, DCTV, khai théc nude ngém, do dac ban db,
thi nghigm kiém dinh viin duge khing dinh va duge danh gid cao trén thi trudmg, nhimg
dang phai canh tranh rit khic ligt vé gia.
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Linh wirc Ilhﬁ.m d6 danh gid trif lupng, xin cdp phép khai thic cic mé vit lidu
cung cﬁp san :mat cho cac nha may xi ming, Cong ty di ky h@'p ding 09 mo vii céc
Chi diiu b, tong gid tri trén 60 ty ddng. Thid diém hién tai cdc hop ding trén chura
duge trién khai, dang chér huémg din méi cia céc co quan quin Iy Nhi nude cdp

phép tham do.

Linh virc khoan khai thic mrdce sinh hoat cling bj thu hep do chi truomg cia
Chinh phi hgn ché khai thic mrée ngdm, wu tign xir 1y ngudn nirée mat phuc vy sinh
hoat

Linh vire xdy lip, xir Iy nén mong ( xdy dyng khu biét rhl,r, nha phfll lién ké;
coc khoan nhii, up coc...) trong nim Ban ldnh dgo Cong ty da réit tich eyre tim F-::ém
v dii ky duge cic hop dong véi ting gid tri 75t7 ddng. Linh vy nay d& din chiém
1§ trong cao trong co ciu sdn hrgng va doanh thu ciia Cdng ty. Trong linh vye niy
lgi nhudn khdng cao do don gid thap vi phai ddu thau canh tranh trong khi thiét bj,
may xfly dyng cia Cong ty thicu phai di thué, din dén gidm tinh cha ding trong
trién khai cong viéc. Ngodi ra ¢ nhimg dir 4n Céng ty phai vay ngén hang dé dam
ding tién thue hién dung tién do cia dir én, din dén ting chi phi gid thianh sdn phim.

V¢ hoat dong cia cac Chi nhinh: Sire canh tranh cia cdc Chi nhénh Ciong ty
}ui quy md nho, dong tai céc tinh nén kho cb oo hdi tiép clin, tham gia thyre hién
cic dy an |on, dc bift [a cdc dy dn c6 von diu tr cong ciia Nha nude, Chi phl cih
dinh: tién thué nha, dit {n&m 2024 chi phi thué nha, dét ting 1.4 l:.e 50 vOl nidm
2023}, thué nhin Lung trure tiép; may thi cing, vt tr ting cao din dén hiéu qua san
xudt kinh doanh dat thép.

Nhiing kho khén trén dd dnh huimg trye tiép t6i vige lam, thu nhip cda ngurds
lao ddng va lam giam lgi nhudn cla Cong ty.

b) Bxinh gid tinh hinh I‘ii chinh:

V& co ban Cong ty vin chi ding duge nguéln t4i chinh phuc vu san xudt vi
cac khoan chi thuimg xuyén, ndp nghia vy :i-i}f di vai ng:m sdach Nha nwde. Tuy
nhién tyi cdc dy én coc khoan nhbi do thér gian thi cing ngﬁn (thwémg 2 dén 3
thing), gid tri hop dong lém va ce nha cung cdp, nhin cing déu phéi thanh todn Li&n
khi nhiin hang, do vy cd thii diém cong ty phai vay ngin hdn g d& phyc vu sin xudt.
Khi déng tién vé déu duprc tri ngdn hing ding myc dich sir dyng.

Vé cing tic quan 1y vén, cing ng: Ban lanh dgo Cong ty USCO da rit ciin
trong trong quin Iy vi sir dung von, vin ehit sé hitu ludn du:,m bdo todn. Ban thu hoi
cong ng coa Cong ty lu:p tuc diy manh ciing tée thu héi vin. Trong ki da thu hdi
dugre hom 8 1y dbng tién ng tir cic niim tnrée. Cac khoan ni phai thu, phai tra déu
duge Cong ty thm ddi chiit ché, tién hanh ddi chiéu, dén dbe thu ng hﬂmg nam, Tuy
nhién, trong diéu kién kinh € khé khan nhu hién nay, viéc ciic don vi ng nhau kéo
dai 14 phd bién. Trong s6 khéch hing ng c6 nhidu khach hing tru:,rcn thnng, nhiéu dy
4n vin ngdn sach nha nude nén cdng ty vin llép tye bam sdt dé thu héi cing ng,

¢} Mt so hygp déng tiéu biéu, trong diém da ky dwge trong niim 2024

Link vgee khdao sdt thiam di mo:

+ Khdo sat lp dé &n thim db, xin gidy phép tham do, thi cong thim do va phé
duyét trix Im:mg, ldp hé so; xin gidy phép khai théc mé d4 véi Phi Thanh huyén Lac
Thiy va mo sét Bao Hi¢u huyén Yén Thily tinh Hoa Binh;

+ Khéo sdt bd sung dé do vE dja hinh: lip dé dn thim do; khoan thim do; phén
tich miu; lap bdo cdo irinh phé duyét trir liegmg mé sét; Lip bdo cao diu tr; thiét ké
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cor 50 khai thée; Lip hd so xin gifdy phép khai thac mo sét lam nguyén lidu xi mang
tai khu vire Thénh Tam, Thinh An - Nhi may xi mang Long Som;

+ Khéo sét bo sung dé do vE dija hinh; lip dé an tham do; khoan tham do; ph&n
tich méu; 13p béo cdo trinh phé duyét trir lugng mo sét, Lip bdo céo diu t; thiét ké
cor s khai thac; Lip hé so xin giﬁy phép khai thac mo sét lam nguyén liéu xi ming
tai khu vire Ha Long - Nha miy xi ming Long Son;

+ Khio sat bo sung dé do v& dja hinh; lip d& dn thim dé; khoan tham db; phén
tich miu; ip béo cdo trinh phé duyét trf lwong mo sét; Lip béo cdo diu tr; thist ké
cor 56 khai théc; Lip h so xin gidy phép khai thic mo sét lam nguyén lidu xi ming
tai lchu viyre Ba Binh — Nhd mdy xi méng Long Son,

+ Khao sét bi sung dé do v& dja hinh: lip dé dn tham dd; khoan tham do; phén
tich méu; 1ap béo cdo trinh phé duyét it lwong mé phién sét den; Lip bio cio dau
t; thiét ké co sé khai thac; Lip hé so xin gidy phép khai thic mé sét lam nguyén
ligu xi ming tai khu vye Thanh Ky - Tram nghiél xi ming Long Som;

+ Lip ho so xin thim do tai UBND tinh: ldp d& 4n thim do trinh UBND tinh,
thi edng tham do phén tich miu; lip bao cdo két qud thim dd d€ trinh phé duyét triv
lugng mé da voi khodng 19,7ha; Lip ho so xin gifly phép khai thdc mo tai UBND
tinh; Lip bdo cdo di dn diu ur XDCB va thiét ké co sé; Trinh hé so xin gidy phép
khai théc md tai UBND tinh;

+ Liip hi so xin thim do tai UBND tinh; lip d2 4n thim dé trinh UBND tinh;
thi cong thim dé phén tich miu; lip bdo cdo két qua thim do dé trinh phé duyét triy
lugng mo di voi khoang 21,6 ha; Lip h so xin gifiy phép khai thic mé tai UBND
tinh; Lap bdo cdo dyr dn diu tr XDCB va thiét kg cor sy, Trinh hé so xin gidy phép
khai thac md tai UBND tinh;

Link virc Thim do thiiy vin

+) Tham dé, khoan khai thac, lip dit hé théng giéng nude 18000m3/ngay dém
tai Tam Dido cho Tap doan Vinamilk;

+ Khoan va xiy dyng 02 giéng khai thic nuéde ngim tai x8 Vin Tho va xa
Héng Viin huyén Thirdmg Tin, thanh phé Ha Noi;

+ Khoan tham dé két hop khai thac nwéc dudi dit cong sudt 552m3/ ngay tai
eym CN Xudn Vén, huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang;

+ Khoan thay thé giéng khoan nude dudi déit tai KON Hoa Phét;

+ Cing tic xin gigy phép va khoan giéng khoan khai thic nude dudi dit tai
Tuyén Cuang;

+ Khoan thim db, khai théc, dinh gid 1t lugng-chét lwgng nude va xin cip
phép khai thie dyr én Xudn Son Farmstay.

Linh vire coc nhii — xdy lip

+ Thi cing xiy dymg dy dn: xfiy dung biét thy, nha & lién ké thuong mai Phé
Xanh — Tai Xa Co Bi, huyén Gia Lam, Ha Nai;

_ + Thi cong khoan nhbi coc thi nghiém, coc dai trd - Dy 4n Khu nh & cao
téing trén 16 dit CT-01-Khu dé thi sinh thai Dream City;

+ Thi cong coc khoan nhii, twomg viy Khich san MBeach Hotel Da Ning;

+ Thi edng coe khoan nhdi thi nghiém v dai trd dyu dan XD khach san 5 sao ta
Sér Diu, Hong Bang, Hai Phong.

Linh vire thi nghi¢m hign tricomg:
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+ Thi nghiém kiém tra chit lugng xdy dung céing trinh — dy 4n Thiy dién Tra
Khiic 2;
+ Thi nghiém kiém tra chit lrong xdy dung cong trinh — Dy 4n thiy dién Pak
Brinh 2;
+) Thi nghiém mdu dja chit cdng trinh, miu vt liéu xdy dung nhiéu du én
trong diém trén ca nude,
Linh virc quan tréc cing trinh
+ Quan tric do hién dang cong trinh, XAy dimg dy dn TEN-06.23 16 B8, khu
try s&f b ngdnh Trung Uong tai Khu Tay HO Tay, Ha Noi;
+ Quan tric do bién dang céng trinh du an PTXD & dit K8-HH1 tai khu d6
thi Tay Ho Tay;
+ Quan trfic lan, nghién dy dn TKN-06.23 ciia Cuc ki thuit nghiép vu Bé
Cong An,
Linh viee khdo sdt dja chit cing trinh
+ Khio sit dja chit cong trinh, thiy van du 4n Dién Gié Yén Diing - Bic
Giang;
+ Khao sit dja chit dir 4n khu nha & xa héi thude khu vye 1 thanh phé Quy
MWhon;
+ T viin KSXD vi ldp bdo cao NC kha thi khu chung e Ta Quang Biu,
Binh Han, Hii Duong ;
+ Khio st dja chét dy d4n Béu tr xéy dyng va kinh doanh két ciu ha ting
KCN hé tro Pong Vin 111
+ Khao sit dja chit dir 4n Déu tr xdy dyng Trudmg dai hoe khoa hoc ty nhién
(QG-HNOT) (Ddu tr Zone 1, Zone 2, Zone 3);
+ Khao =4t dja chit dy dn Xy dung don nguyén khim chira bénh chét luong
cao cia Beénh vign Ba khoa tinh Ninh Binh; .
+ Khdo sdt dja chat dy dn tdn dung nhiét ky thai dé phat dién Nha may Xi
méing Hoang Mai;
+ Khoan khdo sit dja chit céng trinh, dy dn " Xay dyng nha & cao ting dé hin
déi vai O dit A3/CT2, tai phurimg Phiic Pdng, Viét Hung, Long Bién, HN:
+ Khoan khdo sit dja chét céng trinh, dy an: Khu CC Ta Quang Biru, phuimg
Binh Hén, TP Hai Duong;
+Khio sét dia chit Khu d6 thj Cdu Réo - Hai Phong;
+ Khao sdt dia chat phyc vy di dn Khéi céc Vién nghién ciru Nhén vin.,
+ Khio sit dja chit phyc vy Ip bdo cdo nghién ciru kha thi va thiét ké ban ve
thi cong Dy én Try s& lam vide Huyén Uy, HEND va UBND huyén Phi Binh:
+ Vién nghién cinu y dirge hoe lim sing DNC cia bénh vién dai hoc Nam Cln
The
Linh vyre khdo sit dia hinh
+ Khao st 1ip ban do dia hinh va lip d6 dn Quy hoach didu chinh va mé ring
quy hegch chung thij trin Long Ho, huyén Long Hb dén niim 2035;
+ Khdo sat dia hinh ty 1§ 1/500 dy 4n Khu d6 thj Qudn Hau;
+ Do v 1ip ban d6 hién trang, bin v& mit cit hién trang, théng ké, kidm ke
trit lugmg md dé hoa Mong Son VII x3 Mong Son, huyén Yén Binh, tinh Yén Bai:
*+ Tu vin khao sit dja hinh phue vu ldp quy hoach chi tiét téng mit bing bénh
vién da khoa tinh Ninh Binh.



d. V& hogt djng kinh doanh ciia 12 don vj trire thude Céng ty :

€6 7/12 dom vi o6 két qua kinh doanh ¢6 181 : Xi nghiép Khao sit dia chét vi
Xiy dymg ; Xi nghiép khio sdt do dac vA xdy dung; Xi nghiép Du tr xdy dung;
Trung tdm thi nghiém Ha N§i: Trung tdm thi nghiém Quéang Ngdi; Trung tim thi
nghiém Pha Yén; Chi nhdnh mién Nam, )

Trong do6 chi ed 3 don vi c6 gid trj Igd nhudin dat trén 50% so vdi ké hoach dé ra
gdm : Xi nghiép khdo sat dia chét va xdy dymg ( dat 84% KH); Trung tdm thi
nghiém Ha NGi ( dat 100% KH). Xi nghiép Dau tw xdy dymg ( dat 56% KH).

Cé 5/12 don vj 6 két qua kinh doanh 18 : XI nghiép Nén mong: Trung tam thi
nghiém Hai Phong; Trung tim thi nghiém Mién Trung ; Trung tim thi nghiém Mién
Nam vi Chi nhdnh mién Trung.

Nhin chung cdc ndm gan diy gid trj sin lugng, doanh thu va lgi nhudn thye higén
cla cde dom vi dat duge rit thip, mot sé don vi lgi nhudin Am lam anh hurdmg trye
tiép dén két qua SXKD cia todn Céng ty.

2. Cling tic quan trj doanh nghigp, ti chire nhén su:

- Cidng tic quin trj doanh nghigp:

Ngudn vén cia Doanh nghigp luén dupe béo toan. Céng ty luén thye hién
nghiém chinh ché d théng bdo théng tin trén sin chimg khodn véi nguyén tie: cdp
nhit kip thin, cing khai, minh bach.

Thue hién nghiém chinh, ding cdc quy dinh vé cong tde quan I tai chinh; chip
hanh 16t céc ludt thué, lut bao hiém, ludt lao déng, nghia vy voi ngin sich Nha
nurde. Chc quyén loi, ché dé, doi sing, thu nhip cua Ngwii lao dong duoe thue hién
day dia va dn dinh (tuy nhién mét 56 Chi nhdnh do doanh thu thip da thuc hién chea
tot, con ngr dong).

Tang cwimg cong tic thu hdi cong ng, cong tac kiém tra, gidm sét, nghiém thy,
bdo dim chit lwong cdng trinh xdy dyng va ching thit thodt, lang phi; ning cao chiit
lugng, hidu qua trong sin Xudt.,

Tinh hinh tai chinh linh mgnh ddm béo thanh khodn tét. Chi trong thanh todn
diy du, ding han tién lrong, thué vi cic khoan ng khi dén han.

- Ciing tic th chire nhin sy:

Thay thé cic cdn bj yéu kém vé ning lye t chire san xudt, phét trién thi tromg,
b nhiém cdn b méi va sép xép lai cdc Trung tim, don vij thanh vién phit hop vai
tinh hinh mdi. Cy thé :

Trong nim 2024 vé cong tic t6 chire cin bd, Cong ty dd ra quyét dinh nghi
ché df huu tri cho 01 ding chi Gidm dbe Chi nhénh Mién Nam va 01 ddng chi Pho
Gidm dic XN Bia chit. Bo nhiém 01 dong chi Gidm déc Chi nhanh Mién Nam, 03
ding chi Phé gism dic edc Chi nhanh trye thude; DA d& nghi mign nhigm 02 Gidm
dbe Chi nhanh, B& nhiégm Gidm dée Chi nhanh Mién Trung thay thé va giao nhiém
vi cho Pho tong kiém nhiém Gidm dde XN Xir I¥ nén mong; Thanh 1ip méi Chi
nhénh Céng ty tai Phi Yén theo yéu ciu cia B§ Xéy dyng.

3. Ciing tic diu tw, mé rjng linh vye sin xufit:

+) V& déu tir : Trong ndm Céng ty da quyét dinh diu tr: Cai tao, chinh trang
sira chi¥a tru s& cho Trung tim thi nghiém Ha N§i va Xi nghiép khao sat do dac va
xdy dung, nhim cai thién diéu kién lim viée cho CBCNV va tao hinh dnh, dn twong
tot voi khach hang vai gid tri diu tw 13 277 triéu déng.



+) V& mo rong san xuft, phat trién thi trwémg : Chi dao cic dom vi thanh vién
bém sdt thj trrdmg, d0i tic truyén thong dé trién khai céc linh vuc san xudt I3 thé
manh cda thurong higu USCO. Bay manh sédn xudt trong linh vire xir Iy nén mong,
xdy lip cong trinh,
4. Ciing tde chi dgo thi céng va quan Iy ehét lwgng:

Cing tée chi dao ky thuft thi cong ludn duge coi trong, cic tidu chudin k¥ thudr,
quy trinh ISO duge dp dung. Tao moi ditu kién 16t nhét va giam sit quan Iy chiit che
(vé vin trong san xuat, dicu chuyén can bj, cong cu dung ey, hé so phip ly_) dé
cdc dom vj trong Cong ty, Chi nhénh, cic déi thi cong trén cdng trieemg hoan thanh
tiit cong viée theo ding tién dg va chit lwgng dé ra.

Céng téc an todn lao ding ludn duge coi trong, duge dat 1én hang diu, tai nhimg
cing trinh lom, quan trong déu cir can by phy trich cing téc an toan, v§ sinh lao
dgng. Vi viy, trong nhi€u ndm gén ddy va nim 2024 toan Cong ty khong co truimg
hop tai nan lao diing ndo xdy ra, cdng trinh ngén nép, sach s& duge Chi diu tr khen
ngc.

Lam tit cing tac ndi nghiép, kiém tra, nghiém thu chét lwong san phim. Chi dao
cic don v trong todn Céng ty thye hién tht Hé théng quan 1§ chit luong theo tidu
chudin 1SO da duge cip.

5. Tinh hinh trién khai cic du din:
Hién cdc dy an: Dy én sg 5 Lac Long Quén; Dur 4n tai thén Tir Ky, Vin Dién,

Thanh Tri, Ha Ni; Dy én 303 trinh Binh Trong tai TP HCM;: Dy dn 226 Trinh Binh
Trong, TP Hé Chi Minh cia Cong ty chua cé thay d6i méi so v&i ndi dung d3 béo
cdo nim 2024. Cong ty cing dii tic ludn bam st, cdp nhit tinh hinh nhitng quy
dinh méi cla cdc co quan quan Iy Nha nude dé dim bao da diéu kién theo quy dinh,
thie hién cac budc tiép theo coa cic dya an.
Phiin thir hai
PHUONG HUONG KE HOACH SAN XUAT NAM 2025
Nam 2025 dy dodn tinh hinh SXKD s viin con nhiéu khé khan, dic biét [a
Nginh Xdy dyng. Nhitng nit thiit vé thé ché, Lut dit dai... chua duge dirge thio
gd. Vige sap nhip, hity bo dom vi hinh chinh cdc cdp ciing s& dnh huéng nhidu dén
cong tic diu tr clha x3 hii; déu méi khach hing va cic hop ding Cong ty 83 ky véi
cde doi thc. Tuy nhién véi sir quyét tAm cao, tip thé ngudi lao dong va ban lanh dao
Cong ty dé ra ké hogch SXKD nim 2025 c6 xét dén yéu t thj inrimg vi mirc ting
trdmg so véi niim lién k&, Céing ty du kién cdc chi tiéu sin xudt chinh nam 2025 cy
thé nhur sau:
Téng gid tri san xudt kinh doanh 13: 110 ty déng.
Trong do:
+ Gid tri xdy lip: 35 ty dong
+ Gid trf te vdn: 70 ty déng
+ Gid irf kinh doanh khde: 5 1y dong
Gid trj doanh thu la: 100 ty ding.
Lei nhudn trude thué: 1,5 17 ding
L nhudn sau thué: 1,2 ty déng
Bién phaip thue hién:
- Cong the diu wr may, thiét bj phuc vy sén xudt: Du kién diu tr 02 déiy chuyén
khoan coc nhdi vi cic hé thing phy trg kém theo; xem xét mua mit sé thiét bi may
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thi nghiém dong b6, hién dai dp img dwpc yéu clu ngay cing cao cia TVIK dé
phuc vy thi cong cédc hop dﬁng cong ty di ky wvdi dbi thc va don du cde dy én lon
{déc biét chc dy dn duimg siit cao e, cdu cang ...).

- Dinh hudng ning cao ciing tde quan tri doanh nghiép, ddi méi, ning cao chit
lwgmg ngudn nhin hre: USCO di riit chi trong ci céc cin bo chuyén tréch trong céc
linh vire tham gia hoc ning cao nghiém vy, cfp nhit nhimg quy dinh, viin ban phip
lufit mdvi nhat dé dp dung cho cing viée. S& 16 chire ty ddo tao, ning cao nghiép vu
cho can bi trong ndi b cde Chi nhdnh cha USCO phuye vu it hon nita trong cong
tac quan Iy va trién khai sén xudt.

- Quidn trigt cde b phin thi Lung phit hu}' sang kién trong lao déng dé thyre hién
céc hop déng ding tién dd, chét lrong v an todn lao déng, 1o lpi thé canh tranh
trén thi truom

- Pé xudt phéi hop gita céc don v trong t6 hgp: Thong tin dﬁy du, kip thisi vé
dy an vé chi daw tr la rﬁ quan trong trong vige liép ciin va tham gia déu thiu, dam
phin hop ding. USCO mong muén cdc don vi trong th hop thudmg xuyén chia sé
thdng lin, trao didi PhD:I hop trong cing viée ké ca viée tham dy déu thau tai nhimg
di 4n cy thé; co thé lién danh cic don vj co chuyén mon sau, lgi thé riéng trong céc
linh vure dé tham gia déu thiu cic dy 4n 1ém nhim tao lgi thé vé sir chuyén nghigp va
giam duge gid thanh hgp Iy ting co hji tring thiu.

- Tiép tye phét huy thE manh nginh nghé truyén théng cia Céng ty do 1a khao
sdt, do dac va thi nghiém kiém dinh, t vin quéan ]}r dur dn.

- Nghién cifu thj tnrimg, nim bét thai co diu tu dily manh hoat déng cic linh
vire: Xir Iy nén mdng, xdy lip. ..

- Tiép tuc ddy manh cing tac tim kidm viée: nfing cao co s¢ vt chit cling nhir
nﬁng hre, l-:mh nghiém tham dﬁu théiu qua mang.

- Dé tiép cin duge vi nguﬂ-n ciing vige *.r:'ffl, cin diy manh nﬂng tdc quing cio,
u&p thj, md ring qu:m hé lién két, lién danh vdi don vi khac dé tim kiém cing vige.

- Chi darn thi etng khoa hoc dé dam bao tién d, chit lrgmg va tidt gidm i da
chi phi san xudt,

- Phét djng phong tréo thye hanh tiét kiém trong toan Céng ty.

- Céic dy dn diu tr x4y dung: cin cir tinh hinh cu thé dé thuc hién.

Trén ddy 14 bdo cdo két qua SXKD nam 2024 vi ké hoach san xudt kinh
doanh niim 2025 v bién phap thye hign, Phat huy truyén théing dodn ket , vugt kho,
tip the l‘a’nh dao va cdn bd nhén vién todn Cong ty mong mudn nhin dLr-;:u, sur tng hé
tuyét doi clia quy cb dong dé hodn thinh cic mue tiéu ké hoach Pai héi ding cd
ding thing qua,

Kinh trinh Dgi hiji ding cb dong xem xét va théng qua.

Xin trén trong cdm on !,

T/M BAN DIEU HANH CONG TY

Nguyﬁn Trong Thodng




_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAOSAT VA XAY DUNG-USCO Bie lip - Ty do - Hanh phie
56.:213/2025/BC-BKS

Ha ngi, ngay 25 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua hogt dgng cia Ban kiém sodt nim 2024 vi nhiém ki 2020-2025

Kinh givi : Pai hi ddng cb ding

i Cin cit Piéu 1& Cong ty ci phiin ciia Cang ty CP Khio sit va xdy
dymg - USCO;

- Ciin etr Quy ché hogt déng cia Ban Kifm sodt Céng tv CP Khéo st va xiy
dymg - USCO nhigm ki 2020 - 2025,

- Ciin cir nghi quyét Pai hdi dong cb déng thudmg nién ndm 2024 cia Cong
ty CP Khio sit va xfy dyng - USCO;

- Cén cir Bdo cdo tai chinh di duoc kiém todn cia Céng ty CP Khio sit va
xiy dyng - USCO,

Ban kiém sodt kinh trinh Pai hji ding cb déng xem xél théng qua Bdo cdo

két qua hoat dong ndm 2024 va nhiém ki 2020-2025 cia Ban kiém sodt véi cdc
nii dung chinh nhr sau :

A - HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

I. Hogt dgng cia Ban kiém sodt

Trong ndm 2024, Ban kifm sodt di t chire 3 phién hop, cu thé nhu sau
Phién hop Noi dung chinh S0 thanh vién
tham gia

Phién 1 | Théao ludn va théng qua Bdo cdo clia BKS vé
25/01/2024 | tham dinh Béo cdo i chinh, két qua kinh doanh 373
v tinh hinh tai chinh nim 2023 c¢ia Cong ty CP
Khio st va Xy ding - USCO

Phién2 | Théo ludn va thong qua Bdo cdo két qui hoat
22/03/2024 | djng nim 2023, ké hoach nim 2024 cia BKS va 33
Tiy trinh vé viée lya chon dom vi kiém todn Béo
cdo 1i chinh dé trinh Pai hoi déng cb ding
tharémg nién Cong ty CP Khio sat va Xdy dung -
_ USCO nim 2024 thing qua.

Phién3 | Panh gid viéc thyc hién cic Nghi quyét cia
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12/08/2024 | PHBCD, Hi déng quin trj 6 thing diu nim 33
2024, Théo lufn va théng qua Bao cdo tai chinh 6
thang déu nim 2024 vi Théng qua K& hoach
SXKD quy 3 niim 2024.

Can cit ké hogeh hoat dong nam 2024 duge Pai hii ding cd dong thuimg
nién phé duyét, BKS d3 thuc hién cac chng viéc nhur tham tra, thim dinh Bio cao
tai chinh quy, 6 thing ci niim; danh gia két qua thye hién ké hoach san xudit kinh
doanh theo Nghi quyét Bai hoi ddng cb déng thwémg nién théng qua, ddnh gid
tinh hinh tdi chinh cia Cong Ly.

Théng qua viée tham du cde cude hop Hoi ding qudn tri, cde cude hop giao
ban, qua gidm sat viéc ban hanh va thuc thi cac Nghj quyét, qu}rél dinh cia Hoi
ddng quan tri, Ban kiém sodt di nim bit kip thi tinh hinh hoat ddng cia Céng ty
tir d6 da dua ra mot sd kién nghj voi Hai dong quén trj, Tong gidm doc nham gép
phiin ting cuwimg cong the quan trj doanh nghip, quéan tr tai chinh cia Cong ty.

Cée kiém sodt vién déu da tich cwe tham gia ddy du cde phién hop Ban
kiém sodt, cdc cuéic hop ciia Hoi dong quéan tri khi dugc méi. Tham gia ¥ kién
theo chire nang nhi¢m vy clia minh, thwdmg xuyén trao doi, ban bac truc tl:zl giiia
cic thanh vién va céc bd phin co lién quan nhiim kip théi doa ra cic khuyén cao
phii herp. )

Trong cdc phién hop va cdc hogt ding cia Ban kiém sodt, cic kiém sodt
vién déu lam viéc véi tinh thin trdch nhi¢m, wén thy ding Diéu 1§ Cong ty va
Quy ché hoat ding cia kiém sodt vién,

IL Thii lao, chi phi hogt djng vi cie lgi ich khéc cia Ban kiém sodt va
timg kiém sodt vién nim 2024

Trén co sé thye hign Nghj quyét cla Dai hoi ding 6 dong thudmg nién
nim 2024 vé tién lrong, thi lao ké hoach nim 2024 cha BKS, Tién luong cia
BKS vi timg Kiém soat vién nam 2024 thyc hién theo ding Nghi quyét PHBCBH
da phé duyét.

I1L. Gim st tinh hinh thye hién nghj quyét Dyi hgi dong cb dong :

= Vé thue hign cde chi tiéu ké hogeh SXKD

]

R I  Donvi: Ty dong
Chi tiéu Ké hoach Thure hién TH2024/
niam 2024 nim 2024 KH2024
1. Gid trj san xudt 115,00 101,10 T 88%
2. Doanh thu L 106,00 | 84,76 B0%
3. Loi nhudin truée thué 2,20 1,03 47%
3. Ty 1 b tie 1,09%/nam

Cing ty khong hoan thanh ké hoach sin xudt kinh doanh theo Nghj quyét
BHBPCD ndm 2024 thing qua.
- Piidin phii bi nhigin sau thué va chi trd cd tic:
Cong ty da trich 1ip cde quf theo Nighi quyét ciia PHBCD nam 2024 vi da
chi tré eb tire ndim 2023 cho cfic co déng.

i
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- V& lwa chon dom vi kiém todn doc ldp kiém todn BCTC ciia Céng ty

Cong ty di thue hién Iya chon Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam
thire hign kiém todn Béo cho tii chinh ndm 2024 cia Cong ty.

- Vé chi tra thit lao cho HPOT va BKS:

Viée trich va chi trd thil lao cho HPQT va BKS phit hop vdi Nghi quyét
BEHBPCE thudmg nién ndm 2024,

= Thue hién vige cong bii thing tin

Céng ty da tudn thi céc quy dinh cia phap luit vé cong bo théng tin trén thi
trudmg chimg khodn.

IV. Thim dinh bio céo tai chinh
Ban kiém sodt thing nhit véi ¥ kién coa kiém todn vién vié Béo cdo tai

chinh cho niim tai chinh két thic ngiay 31/12/2024 coa Cong tv CP Khao sat va
xiy dyng - USCO. Béo cdo tdi chinh duge kiém todn bai Céng ty TNHH Kiém
todn CPA Viét Nam vé co bin da phin dnh trung thie, hop Iy trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong 1y tai ngay 31/12/2024 cling nhu két qua
kinh doanh vé tinh hinh lru chuyén tién té cho nim tai chinh két thie clng ngiy
phit hgp véi cée chuin myc ké toan Viét nam, ché dd ké toan Viét Nam va cdc
quy dinh phdp 1Y cb lién quan dén viée lip va trinh bay béo cdo tai chinh,

- Vi két qua san xudat kinh doanh ném 2024

Thue hign
P hye | Kéhogen | TH¥C o0 i
STT|  Cic ehitiéu Vi |phignndm| ngm | Mién nim
tinh 2023 2024 2024 KH TH
2024 23
fnggidtisin |00 | 103940 | 115.000 | 101101 | 8% | 97%
lugmg
Gid tridoanh thu | Trd | 101,660 | 106.000 | 84,758 | 80% | 83%
Loi nhuin twée | Ted | 77 | 2200 | 1030 | 47% | 96%
thué
T sufit LN san thué | o 194 {20 104%
trén von CSH > :
Tong céckhoinndp | Trd | g9 7.004 103%
NSNN
Co tirc Pong | 110 109 99%

Mhin chung nim 2024, tinh hinh san xudt kinh doanh cta cong ty gip nhidu

khé khan, do chju tic déng kho khiin chung cha nén kinh té thé gidi, bt on vé
chinh irj va chién tranh; chinh sdch thit chit vén diu tr cho Tinh vue bét ding san
nén anh huémg rit lén dén sin lugng va doanh thu clia cong ty. Nam 2024, Céng
ty khong dat duge tit ca cc chi tiéu theo Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong da dé



ra, nhung vai sy quzr'ét tim cia Ban lanh dao va todn thé CBCNV cong ty da dat
durere cde chi tiéu tdi chinh nhur sau:

TT Chi tién PVT Nim 2023 Nim 2024
1 | Chi ti¢u v& co e vin
No phiii trd/Thng tai sén Lin 0,70 0,69
Ner phii ed/Vin chi sé hir Léin 2,35 2,30
2 | Kha ning thanh todin
' - Kha r'lﬁng_,.lhanh tofn nhanh T B Y
(TSNH - Hang Tén/Ng NH) Lin | 1,07 L05
- Kha niing thanh todn hién "
hinh (TSNH/Ng NH) Lan 1,36 138
3 | Néng lyc hoat dijng
Vong quay hang ton kho Lén 2,14 2,01
Doanh thu thuin/ting tdisin | Lin 0,53 0,45
4 | Khdi ning sinh 1&i
TS lgi nhudn sau thué/Vin % 124 1.29
| CSH
TS h:r.‘l. I'.Ihll-ﬁl'l sau thué&/'Doanh 0 [},Tﬂ n‘g?
thiu
Mirc d6 bdo todn va phdit
5 | trién von eiia doanh nghiép 1.0 1.0
(h§ sb H)

Nhin véo céc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2024:

+ Ty 1& No phai tra/ngudn vén chi sé hitu 13 2.3 lin. Ty 18 niy con cao,
chimg to hoat déng cia Chng ty vin dua vao vin chiém dung cia cac ddi tie va
vin vay.

+ Hé 56 kha niing thanh todn nhanh 12 1,05 va kha ning thanh todn hién
hanh 14: 1,38 cho thily Cong ty c6 di khi niing thanh todn ng ngfin han.

+ Chi tiéu vé kha niing sinh loi: T¥ sudt LN sau thué trén Vén chii s& him
nim 2024 14 1,29% cao hon nim 2023 va ty suft LN sau thué trén doanh thu niam

2023 14 0,87 cao hon nim 2023 14: 0,7%. Chimg td Cong ty sit dung vin kinh
doanh nim 2024 hiéu qua hon so ndm 2023,

L Sé dur vay ngfin han tai ngdy 31/12/2024 14 13.655 triéu ddng. Néu so véi
86 dur tii khodn tién vA rong duong tién 5.030 trigu dbng; chi phi sin xudt kinh
doanh d¢ dang 36.536 triéu déng; thué GTGT duwoe khiu trir, tin thué va cdc
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khéc phai thu nha nude: 2.261 triéu déng; diu tr tai chinh ngfn han: 5,000 trigy
ding thi khodn vay ngin han 1é hep Iy, an toin.

- Két qua gidm sdt dii vii vige theee hign cde dw dn ddu e
+ Dir 4n tai S6 5 Lac Long Quéan - Ha Néi:

Vin dang vudng vé mit phip ¥ theo nghi dinh 167/2017/ND-CP nim
2017 va Nghj djnh 67/2021/NBD-CP niim 2021 cia chinh phi. Céng ty CP Déu tue
v phit trién nha sb 5 Lac Long Quén tiép tyc chii déng bam sat tinh hinh thye té
vi hudmg din méi clia co quan chire ning dé trién khai cdc bude diu tr dy an.

+ D dn tai Tir K - Thanh Tri - Ha Néi: Viin dang vudng vé mit phép 1y
theo nghi dinh 167/2017/ND-CP nim 2017 va Nghj djnh 67/ND-CP ndm 2021
ciia chinh phii. Céng ty TNHH Thuong mai va Déu tr Xy dung Tir Ky tiép tuc
chii déng bam sét tinh hinh thire té va huéng diin méi cla co quan chire ning dé
trién khai ede bude diu tr dy én,

+ D én xdy dyng VP Céng ty USCO tai 56 226 Trinh Dinh Trong, Quin
Téin Phii, TP.Hd Chi Minh: dang trong qua trinh xin cip phép xdy dyng.

+ Dy dn tai 16 ddt 303 Trinh Dinh Trong, Quédn Tén Pha, TP.HA Chi Minh:

Hién nay, UBND TP.Hb Chi Minh dang cé chii truong thu hoi dit dé thye
hién quy hoach cta Thanh phé

V. Két qua gidam sit dbi véi Hji dong quan trj vd Ban didu hanh

Nhin chung, I{E}QT, 'I':{'rng gidm dic da thye hién céc qu:.-'::in v nghia vy
durgre giao mit cach can trong, hop 1§, vi lgi ich hop phip cla Cong ty trén co sé
tudin thi quy dinh phap ludt va Diu 18 Cong ty.

- Két qua gidm sdt Hii dong qudn tv

Trong niim 2024, HBOQT d4 t chire 04 phién hop, ban hanh 10 Nghj quyét,
6 quyét dinh lién quan dén cac miit hoat ddng quén tri doanh nghiép. Céc cudc
hop HPQT duge td chire theo ding quy dinh phép ludt va Didu 1& Cang ty, chc
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dwge ban hanh theo diing thim quyén, ndi
dung gin véi tinh hinh hoat déng ciia Cong ty.

HBQT di chi dao ra sodt, sira d6i, bd sung mét sé quy ché, quy dinh ndi b
phit hop véi quy dinh méi ca phap lufit v tinh hinh thye 1€ clia Céng ty nhu: Sta
ddi Piéu 1¢ 6 chirc hogt ddng cta cong ty; Quy dinh vé hé théng thang huong,
bang lwong, phé duyét diéu chinh quy ché tién luong cho ngui lao ding.

- Két qud gidm st @i véi Ban didu himh

Ban Téong gidm dbe d nghiém tic trién khai thye hién diy du va kip thei
ciic Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Dai Hoi Dong C6 Dong; thye hién tdt
ké hoach sdn xudit kinh doanh cia Céng ty; chii déng lip ké hoach quén Iy, diéu



hinh sin xudt kinh doanh; phat huy hi¢u quéa by miéy 16 chirc va quin I¥ cia Cong
Ly

Niim 2024, Ban Téng gidm dbc c6 sy phdi hop chiit ¢hé, chii dong, tich ewe
trong tim kiém ctng viée, chi dao thue hién san xudt kinh doanh, dam bdo viée
lam va néng cao thu nhiip cho cén b cong nhin vién

Ban Téng gidm dée Cong ty thuimg xuyén to chire cée cude hop dé ban
viéc thire hién ké hoach sdn xudt kinh doanh ctia Cong ty va cic don vi truc thudce,
déng théri dua ra nhitg chi dao, chiin chinh va bién phdp khic phue nhimg thn tai,
thifu sot. Két qua mang lai 14 Céng ty vin duy trl duge mach san xuft, dim bio
tién luong, thu nhip cia ngudi lao déng va co 1ai.

Trong nim 2024, Ban kiém sodt chua nhéin duge bit k¥ kién nghj ndo cta
co dbng vé sai pham cia HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém sodt trong qud trinh
thyc hién nhiém vy cia minh. Ngodi ra, Ban kiém sodt duge HPQT, Ban Tf}ng
gidm dbc tao didu kién thufn lgi dé hoan thinh nhiém wy.

B - TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KV 2020 -2025

1. Hoat ding ciia Ban kiém sodt

Ban kiém sodt ¢6 3 thanh vién trong nhigm ki 2020 - 2025, dd c6 bd sung
thay thé 01 thanh vién ;

Ong Lwong Ngoe Sang - Trrdmg ban kiém sodt

Ba Nguyén Thi Minh Thay - Kiém sodt vién

Ba Lé Thi Chuyén - Kiém sodt vién (biu b sung thing 4/2021)

Bé Biii Thi Thanh Huong - Kiém sodt vién (mién nhiém thang 4/2021)

Trong nhiém k¥, Ban kiém sodt 43 thye hién cée cong viée dinh ki nhu
dénh gid cong téc quén trj, diu hinh cia HPQT, Ting gidm dbe, ddnh gij tinh
hinh hoat ddng sdn xudt kinh doanh, tinh hinh t3i chinh, thim tra, thim dinh Béo
co thi chinh etia Céng ty, theo d6 dua ra mét sd d& xudt, kién nghj lién quan dén
chng tic quin tri dé HBQT, Téng gidm dic xem xét, tham khio.

Ban kiém sodt di tham gia céc cufe hop giso ban Cong ty, hop HBQT,
tham gia Podn céng tic dénh gid tinh hinh sdn xudt kinh doanh, tinh hinh tai
chinh tai edc Chi nhinh do Ban téng pifm dbe chi trl. Tham gia déng gop ¥ kién
trong qud trinh dy tho, ban hinh hojc sira dbi mét sb quy ché, quy dinh cua
Céng ty.

~ Cie kiém sodt vién lim viée trén co s& tudn thi phép ludt, Diéu 1§, Nghi
quyét coa Bai hc;‘;i déng cb ding, ch ging thye hién cic quyén va nghia vu dirge
giao mit cach cén trong, trung thye nham dam bdo toi da lgi ich hgp phap coa
Cong ty.



IL Gidm sat tinh hinh thye hién Nghj quyét Dai hji déng e dong
- Két qua san xual kinh doanh giai dogn 2020-2024

Nhin chung, két qua hoat ding kinh doanh cva Céng ty trong giai doan
2020-2024 ¢6 nhimg nim dat va vuot tht ¢4 céc chi tidu, c6 nhitng nim chua dat
tit ca che chi tidu so véi Nghi quyét Dai hoi dong cd déng thudmg nién da thong
qua, nhu: chi tiéu gia trj sin xuit, doanh thu v lgi phuﬁ.n. Trong 5 nﬁn] qua, mac
dii ¢ nhitg ndm bj anh huémg bai dich bénh, bit dn vé chinh tri, chién tranh va
chinh séch thiit chiit vn ddu tr cho linh vire bét ddng san, nhung Cong ty chua
néim ndo bi 18 va e6 1. Viée chi trd ¢d tirc dwge thye hién dang thd diém va diy
dii cho eb dong,

(Being tdrig hop két qud thire hién cde chi téu kink € glai doan 2020 -2024 kém thea).
- Cang tac tai chinh ] )

Cong ty dd thyc hién viéc lip Bdo cao tai chinh theo cic chuin mye vi che
d6 ké todn Viét nam va cong bd Béo cdo tai chinh theo cdc quy dinh cia Uy ban
chimg khodn Nha nurde.

Bdo cdo tdi chinh ban nién v Bio cdo tdi chinh cde nim cia nhiém ky
duge sodt xét vi kiém toan béi cdc Cong ty kiém todn da duge BO Tai chinh,
UBCK Nha nuic ::hﬁp thudn kiém todn cho don vi ¢b loi ich cing chiing.

- Dy dn Dén tu xdy dumg:

Céng ty thire hién trién che diy in:

+ Dy 4n tai 86 5 Lac Long Quién - HA N§i va Dy dn tai T K - Thanh Trl -
Ha Néi, dang vudng vé mit phap Iy theo nghi dinh 167/2017/ND-CP niim 2017.

+ Dhr éin xdy dyng VP Cong ty USCO tai sé 226 Trinh Binh Trong, Quin
Tén Pha, TP.116 Chi Minh: dang trong qué trinh xin cip phép xfy dung

- Chi tra thit lao cho HDOT va BKS:

Vige trich v chi trd thi lao cho HDPOQT va BES phi hop vii cac Nghj

quyét PHPCP thudng nién cdc nim.
- Viée cing b thing tin

Céng ty da tudn thi cic quy dinh cia phap ludt vé cong bo théng tin trén thi

irrimg chirng khodén,

T0L. Két qui giam siat Hoi ddng quan tri, Ban diéu hianh

- Déi vii Hoi dong quan tri

HBQT da to chirc cac phién hop dinh ky va bét thwémg theo quy dinh ciia
Diéu 18 Cong ty. Ban ki€m sodt danh gia hoat ding cia HPQT nhiém ky 2020-
2025 14 phit hop vii quy dinh cia phép lugt va Diéu 1@ Céng ty, dép (mg yéu cilu
quén 1y, didu hinh moi hoat dgng cia Cong ty.

HPQT di ban hanh méi/diéu chinh, bd sung Diéu I¢ 16 chire hoat ding va
cic quy ché quan 1f theo md hinh hoat déng clia Céing ty cb phén: Quy ché hoat
ding cia Hi dong quéan tri, Quy ché quan Iy tai chinh, Quy ché cong b thing
tin, Quy ché tién hrong, Quy ché tuyén dung, Quy ché thi dua khen thuémg va cic
quy ché khéc.

HDQT da ban hinh cdc Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong
ciia Cong ty trong pham vi trdch nhiém va thim quyén cia HPQT. Trong nhiém
ki 2020-2025, HDPQT di thio lufn va quyét dinh mdt sb vin d& quan trong lién
quan dén hogt ding ciia Cong ty nhur sau:
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+ Phé duyét trién khai thye hién dy dn déu tr xdy dung Try so Cong ty tai
226 Trinh Pinh Treng, Quin Tén Phi, TP. Hé Chi Minh.

+ Quyét dinh lya chon don vi kifm todn déc lip thue hién Kiém todn cic
Bio cho 1di chinh hing nim cia Cong ty.

+ Quyét dinh thanh ldp chi nhanh Phii Yén (Trung tAm thi nghiém v Kiém
dinh XD Pha Yén)

Nhin chung, cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hinh ding thim
gquyén, phi hep véi ede quy dinh cla phép ludt va Cong ty.

HDOT thye hién gidm sdt hoat déng ciia Ban diéu hinh trong viée trién
khai thyre hién Nghi quyét ciia Dai hii déng cb dong va HPQT,

- Poi voi Ban Diéu hinh

Cing v6i Ban diéu hanh, dimg diu 1a Téng gidm doc da chi ding vi kip
thiri trién khai thye hién cic th; qugEi qu:.ri%{ dinh cita HDOQT nhim dat duoe
myc tiéy hing nim cia Dai h:jl déng ¢b dong thing qua.

Ban diéu hinh co sy phii hop chat chg, chii ddng, tich cyuc trong tim kiém
cong vige, sal sao trong chi dao thue hién cing tac san xudit kinh doanh, dim bao
vige 1am vi ning cao thu nhip cho nguii lao ding.

4. Kién nghj
D& nghj HDQT 1iép tue thyre hign cong tic i ciu tric cie Chi nhanh cong
ty dé dim bdo cic Chi nhinh céng ty hoat ddng hiéu qua hon.

Don dic chc bo phin chire ning hoan thinh xong thi tuc xin cip gify
phép xfy dung Try s& tai 226 Trinh Pinh Trong, Quin Tan Pha, TP.HS Chi
Minh.

Tiép tuc ra sodt, sia dbi, bd sung cac quy ché quan Iy ndi b phi hop vii
cdc quy dinh phdp ludt méi ban hinh nhim ndng cao hidu qué SXKD va phi hop
véi tinh hinh thye tién hoat ding cia Cong ty.

Trén dﬁ}f I4 bédo cdo cha Ban kiém sodt nhidm ky 2020-2025, kinh trinh
Pai hii dong ¢b dong xem xét va thing qua.
Xin trén trong cdm om.
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BANG TONG HQP CAC CHI TIEU KINH TE GIAI POAN 2020 -2024
CUA CONG TY CP KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

Dom vi tink ; 1 ding

2024 Nam 2011 Nim 2021 Nam 2023 Nim 2024
Chi tiku KH | TH |THKH | KH TH | THKH | KH TH |yEkn | KB | TH [yakn | KH | TH | THKH
1. Gl r{ san xuie TATA | 2A%4 | 143,05 | 1800 | 1513 | e40% | 15500 isep| i0o%| 14300 103,7] 73% 115001 10L14 8%
2. Doank tha 64 | 7184 | 1220% | 17000 1409 | Bi0% | 14zp0| 15121 106%| 13500 M7 BO% | 10600 248 %
3. Loi nhusdin truée thad 50 30| sa0%| 331 275| 830% 275| 275| 1o0%| 273| 108] 9% | 230] 103] 47
3. Lol nhugin sau thué 34 232 | 2] 0,71 073 =
| 4, Chia ed tire _ 45% 3,7 | 364 | 32| 1,1%
| 5, Viin chi s hifu 7,0 0 570 | 3D 1 510
6. Thng thi sin 2474 2351 | 2233 1915 188,7

Ngubn b liéu : Theo Mghj quyet Bai hii dong co ddng thiimg nién vi BCTC 43 dwere kidm todn tir cic ndm 2020, 2021, 2022, 2023 vi 2024
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Pie Hip - Tw do - Hanh phic

S6: 15 /2025/TTr-HDQT Ha N§i, ngdy 25 thang 4 ndm 2025

TO TRINH

Vé Bedo cdo i chinh da kidm todn ném 2024

Kinh irinh: Pai hji ding cb dbng Cong ty CP Khio sit va Xy dung - USCO
Cén civ Lufit Doanh nghiép sb: 59/2020/0H14 ngay 17 thing 6 nam 2020.

Ciin ¢ vio Didu 1§ t& chire va hoat déng coa Cong ty Cd phin Khao sat va Xay
dyng-USCO ngay 27/4/2021,

Hii déng quan tri, kinh trinh Pai hoi ding cb déng théng qua Bao céo tai chinh
ciia Cong ty niim 2024 43 duge kiém todn chi tiét nhir sau:

Béo cdo tai chinh ndm 2024 di duoce kiém todn chi tiét duge ding tai tai trang
websile: Www. USCO.VI VA WWW. LSCO.Com.vn

Cac chi tiéu co bin cia Béo cdo tii chinh niim 2024 dugce trinh bay dudi déy:
Do vi tinh: tri¢u dong

1

STT Chi tigu Sé tikn
1 Tong tAi sin 188.651.727.312
2 Tong ng phai tré 130.937.426.719
3 Viéin chi sé ki 56.979.507.497
4 Gid trj tong sén lugng 101.322,000.000
5 Doanh thu thudn 84.758.019.605
6 Téng lgi nhudn ké todn trnde thué 1.030.374.929
7 L nhudn sau thué 734.793.096
8 Thué va cic khoin d& njp vio NSNN 7.004.403.142
9 Céc khodn phai thu 103.300.639.921
10 Céc khoan phii trd 130.937.426.719

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va théng qua.

Xin tréin trong cam on!
T/M. HQT DONG QU% TRI
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CONG TY CO PHAN

KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO

Sé: 16 /2025 TTr-HPQT

TO TRINH

CONG HOA XA HOL CHU NGHIA VIET NAM
Bije lip - Tw do - Hanh phie

Hd Ngi, ngay 25 thang 4 ndm 2025

Vv D chi trd thic lao cho Hoi dong qudn trf, Ban .&ia‘frtr sodi mdm 2024,
Ké hoach chi tra fhir lao cho Hoi ddng quiciin irf, Ban kiém sodt ndm 2025.

Kinh trinh: Pai hiji ding ci ding Cing ty CP Khio sit vi Xiy dymg - USCO

Ciéin cir Ludt Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 ndm 2020,

Can cfr vio Diéu I& t6 chirc va hoat ding cia Cong ty Co phﬁl‘l Khio sat va Xy
dyng-USCO ngay 27/4/2021.
Cén cir k& hoach san xuét kinh doanh 2024, két qud san xuat kinh doanh nfim 2024
vi ké hoach sin xuit kinh doanh 2025 ciia Céng ty,
Hii dong quén trj kinh trinh Bai hbi ddng cb déng Céng ty Cb phiin Khio sdt va Xy
dymg — USCO, théng qua cie ndi dung sau !
1. Thing qua vigc di chi tra tha lao cho Hii ﬂﬂng quin trj, Ban kiém sodt nam 2024,

. 86 |Thanh tién
T Hg v tén Chire vy pie | thing (@)
& | hwing

I [Thinh vién HPQT

I |V Van Binh Chii tich HBQT 27.000.0000 12 mml 324.000.00(

2 Nguyén Trong Thodng  [Thanh vién HDQT 26.000.0000 12 thang| 312.000.000
lkigm Téng Gidm dbe

3 [Tran Ngoc Sang hanh vién HBQT 23.000.0000 12 thang| 276.000.000

iém Phé Téng Gidm
4 [Trin Linh Trang hanh vién HDQT 2.000.0000 12 thing  24.000.000
ong chuyén trach
5 [Trin Manh Long m vién HDQT 2.000,0000 12 thang  24.000.000
chuyén trach

Il [Thanh vién Ban KS

I |Lucng Ngoc Sang Truomg Ban Kiém sodt | 23.000.000 12 thang  276.000.000
chuyén trach

2 |L& Thi Chuyén Thanh vién Ban Kiém 1.500.000 12 thing 18,000,000
S0t
kiém nohigm B

3 [Mguyén Thj Minh Thiry [Thanh vién Ban Kiém 1,500,000 12 thing] 18,000,000
godt kiém nhiém

M1 (Tdng si tién di chi trd ndm 2024 1.272.000.000




2. K& hoach chi tri thii lao cho Hi ding quin tri, Ban kifm sodt nim 2025,

Mire thil
41T Chire danh lao/ngwrivi/thing Ghi chi
I | Hji ﬂﬂng quin tri
1| Chi tich HDQT chuyén trach 27,000,000
2 | Thanh vién HPQT kiém Téng Giam diic 26.000.000
" :ﬁh:nh vién HPOQT kiém Phé Tong Giam 2 ol 6o B
4 | Thianh vién HPQT khéng chuyén trich 2.000.000
Il Ban Kiém sodt
1 Trudmg ban Kiém sodt chuyén trich 23.000.000 :
2 | Thanh vién Ban Kiém sodt kiém nhigm 1.500.000

Dur kién tong so tién chi tra thi lao cho Hai d-f:ng quén tri, Ban kiém sodt nim
2025 la: 1.272.000.0004.

Kinh trinh Bgi héi dong c6 dng xem xét va théng qua.

Xin trin trong cim om !

T/M. HOI PONG QUAN TR]




_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOUCHU NGHIA VIET NAM
KHAQ SAT VA XAY DUNG-USCO Bije lip - Tw do - Hanh phiic

S&: 17 /2025 TTr-HPQT Ha Noi, ngay 25 thing 4 néim 2025

TC TRINH
Vv Phiin phidi lgi nhuin ndm 2024 vi ké hogeh nim 2025

Kinh trinh: Dgi hii diing ci déng Cang ty CP Khio sit vi Xiy dyng - USCO

Can cir Ludt Doanh nghn:p s0: 592020/QH14 ngay 17 tha Ci niim 2020.

Ciin ¢if vao Diéu 18 th chirc va hogt ding cia Céing ty Cb phin Khao sat va Xay
diymp-USCO ngay 27/4/202 1.

Ciin cir Bao céo tii chinh ndm 2024 43 duge kiém todn.

Héi dong quan tri kinh trinh Pai hii dong cd déng thuimg nién Céng ty CH phin
Khao sat va Xay dymg-USCO:

1. Phuwong éin phin phﬁi lyi nhudin ndim 2024 nhw sau:

T Chi tiéu T4 I¢ trich theo dé xuft sg;f:;:;;g:;}“
Lo thudn sau thué 2024 trudre phiin phii T734.793.096
Trich lip cic qui:

1 Chia o tire nfim 2024 81, 30%LNST (hromg 590,500,000
diromg b tde 1004°CP)
2 Cu¥ khen thudmg, phic lgi 18,41% LNST 135,293,096

Hinh thire thanh todn eb tire nidm 2024: Bing tién

- Thiri gian thanh todn: K& tir ngay 24/10/2025

- Dja diém thye hién:

+ Bdi voi cd phiéu da lou ky: Ngwbi s hitu 1am thi tuc nhédn cb tirc tai cdc thanh vién
hru ky (TVLK) noi mé tai khodn Lo ky,
+ Di vii eb phiéu chisa lwu ky: o

* Ch dong 12 CRCNV lam viée tal ehe don vi: Lam thi e nhin b tie bing tién tai
elem vi. ,

* Ch déng khic: Lam thi tye nhiin ¢ tive tai Cong ty CP Khao sat va xdiy di,mg
USCO (91 Phing Hlmg, Hoin Kiém, Ha Nii) vio cic ngay lam vigc trong tugn ké tir
ngdy 24/10/2025 (xuit trinh CCCD, HC khi nhén cb nic).

2. Ké hoach phén phii lgi nhudn nim 2025;

- Chia cb tirc : B5% LNST

- Qu¥ Khen thuémg phiic i : 15% LNST
Kinh trinh Bxai hii dﬁng ch diong xem xét va théng qua.
Xin tréiin trong cim on!

T/M. Hl;ﬂ HiNG uﬂw TR]
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Bije lip - Ty do - Hanh phiie

So: 216 /2025/T1r-BKS Ha Ngi, ngay 25 thang 04 nam 2023

TO TRINH
Fiv: Liea chon don vi kiem todn Bdo cco tai chink ndm 2025

Kinh trinh: Dai hiji dong b déng Cong ty CP Khio sit va Xiy dyng - USCO

Ciin i Ludt Doanh nghiép sb: 59/2020/QH 14 ngdy 17 théng 6 nim 2020,

Can cir viio Diéu 1& t6 chire v hoat déng clha Cong ty Cd phin Khao it va
Xiy dyng-USCO ngay 27/4/2021.

Ban ki¢m sodt Céng ty C& phiin Khio sit va Xay dyng - USCO, kinh trinh
Bgi hii dong ¢6 dong thudng nién ndm 2025, thing qua danh sdch don vi kiém toan
thyre hién sodt xét béo cdo tai chinh ban nién va kiém todn bdo cdo tai chinh ndm
2025 dua trén nhitng tiéu thire lua chon nhyr sau:
1. Tiéu thire lya chon Cong ty Kiém todn

- Li cing ty kiém todn duge B tai chinh, Uy ban chimg khodn Nhi e
chﬁp thudn thyre hién kiém todn cho don vi c6 lgi ich cong ching ndm 2025.

- Cé uy tin vé chét lugng kiém todn

- Co kinh nghiém kiém toén cic don vj ¢6 nganh nghé, linh vye kinh doanh
trong ty Cong tyv CP Khio sit va Xy dyng - USCO

- Pép img duge véu chu cia cong ty vé& pham vi v tién dd kiém todn

- C6 mire phi kiém todn hop 1y, phi hep véi chit lugng kiém todn,
2. Danh sich cic cing ty kiém todn dé xudt

- Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC

- Cing ty TNHH Kiém todn va Thim dinh gid Viét Nam (AVA)

- Cing ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam
3. Dé xufit

Kinh trinh Dai hji dong cé dong Cong ty C6 phin Khio sit va Xay dyng-
USCO xem xét, thong qua va Oy quyén cho Hi dong quan tri Céng ty, lua chon
Cong ty kiém todn trong danh sich cdc Céng ty kiém todn di dé xuat, dé thyc hién
Kiém todn va sodt xét cic Bdo cdo tdi chinh nim tai chinh 2025 cia Céng ty theo
diing quy dinh cha phap ludt.

Kinh trinh Dai héi ding cd dong xem xét va thng qua.
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