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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Thay mit Ban ldnh dao Cong ty, t6i xin bao cdo Dai hoi két qua san xuit
kinh doanh nim 2016, phuong hudng san xuat kinh doanh nim 2017 cta Cong ty
CP Khao sat va Xay dung - USCO vé1 nhitng ndi dung chinh nhu sau:

Phan I

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
I. Panh gia tinh hinh chung

Niam 2016 van con hién hiru rt nhiéu kho khan cho cac doanh nghiép Viét
Nam trong tat ca cic linh vuc cua nén kinh té dac bi¢t trong linh vyc xay dung va
giao thong. Trong d6 khé khin nhat 13 linh vic mili nhon truyén théng cua chung
ta do 1a cong viéc vé khao sat, do dac, thi nghi¢m kiém dinh... Nguén cong viéc
dem lai san lugng va doanh thu 16n cho Cong ty hang nam trong linh vuc xay dung
cdc nha may xi mang, nhiét di¢n da giam manh Chinh Phu ¢6 chu truong da han
ché dau tu méi cac du an xi mang, nhiét dién . Cac du an dau tu méi trén thi truong
da it lai con chiu sy canh tranh khdc liét, dic biét vé gia dan dén nhitng doanh
nghi¢p c6 nhiéu kinh nghiém, lam viéc khoa hoc bai ban nhu ching ta phai chiu
nhiéu thiét thoi va ap luc. Su canh tranh vé gia da dan toi viée khéi luong cong
viéc thuc hién thi 16n nhung gia tri hop dong ky duogc rat thap.

Nhung véi su chung strc doan két mot long cua tap thé 1anh dao, su chia sé,
gin bo cua toan thé CBCNV trong Cong ty va su tng hd nhiét tinh ¢6 hiéu qua cua
Tong Cong ty VNCC, Bo Xay dung,

cac ban hang, chung ta da cung nhau vugt qua nhiéu kho khan va di dat duogc
nhitng thanh két qua rat kha quan, thé hién nhimg diém chinh sau:

1. Hoan thanh vugt 100% céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chinh da
dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2016 théng qua.

2. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duoc cing ¢, on dinh va lanh manh.

3. Nam 2016 Cong ty dd ban hanh va ap dung thang bang lwvong méi dé 1am co
s dong BHXH cho nguoi lao dong va da thuc hién ché d6 dong BHXH, BHTN,



BHYT day du theo ding quy dinh phép luat (tuy nhién & mot s don vi do kho
khan vé von nén tinh trang ng dong bao hiém van con ton tai).

4. Chui dong trong cong tac 1ap bao cdo va danh giad hang thang, hang quy vé
cong tac thuc hién ké hoach SXKD.

5. Cong tac quyét toan thu hoi von da tich cuc don ddc giai quyét, tuy nhién do
nhiéu Chu dau tu con rat kho khin vé vén, hd so thanh quyét toan con thiéu nén
cong no tdn dong tu nhiéu ndm hién van con kha 16n.

6. Cong tac kién toan bd may quan 1y cua Cong ty da dugc thuc hién dong bo,
thuong xuyén & cac phong ban va cac don vi tryc thudc. Trong nim 2016 van chua
kién toan dwgc nhan sy Ban diéu hanh Cong ty.

7. Cong tac quan tri: X4y dung hoan thién va trién khai tot cac quy ché quan 1y,
ndi quy, quy dinh ndi b. Phan cong va giao nhiém vu cho mdi cip rd rang, dung
chtrc trach nhiém vy, coéng tac t6 chirc nhin sy & cac phong va cac chi nhanh cia
Cong ty dugc danh gia nghiém tac dam bao tinh ké thira va phét trién. Nam 2016
d3 bé nhiém méi 01 giam ddc Chi nhanh va bdi dudng, chuin bi tot 01 nhan su
chuan bi thay vi tri giam d6c Chi nhanh Mién Trung vé nghi ché do.

8. Hé théng cac van ban, quy dinh, quy trinh duoc trién khai theo ding quy
dinh ctia hoat dong doanh nghiép. Trong nim Cong ty di tiép tuc ra soat, bo sung,
stra d6i mot sb qui ché qui dinh ndi bo dé phu hop v61 mo hinh hoat dong maoi, ra
soat bd sung danh sach quy hoach can bd dung quy dinh tao ngudn dé theo ddi, dao
tao chu dong trong cong tac gidi thiéu, bé nhiém can bo. Lién tuc cip nhat va phd
bién kip thoi cac ché do chinh sach méi ban hanh cua Nha nudce, qui dinh ctia Phap
luat nham dap Gng kip thoi dép ing cong tac quan 1y va diéu hanh san xuat.

9. Tich cyc day nhanh tién do lam thu tuc cap phép dau tu cac dy an.

II — Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh so véi Nghi quyét ciia Pai hoi
dong co dong thuwong nién nim 2016.

TH 2016
. Ty 1é¢ TH
o Keé hoach | (theo BCTC .
STT Chi tiéu bVT 2016 so vaéi
nam 2016 da dwgc
5 KH 2016
kiém toan)
Gié tri SXKD Ty dong 125,0 132,15 106 %
Tong gia tri doanh thu - 115,0 117,2 102 %
Loi nhuan trude thué - 5,0 5,002 100 %
Nop NSNN - 12,5 15,677 125 %
Ty 1& chia c6 tirc % 65% LNST
Thu nhap binh quan Trd/ng/thg 6,0 6,2 103%




III - Nhirng nét chinh vé két qua kinh doanh nim 2016
Két qud san xudt kinh doanh & cdc linh viee cu thé nhu sau.:

- Linh vuc khao sat, do dac: Pat GTSL 72,935 ty, chiém 55,19% GTTSL la
linh vuc van tiép tuc phat huy dugc vu thé chu dao véi cac hop dong khao sat cho
mot s6 dy an nhu:

Tham do moé: Khao sat danh gia tai nguyén mo sét Nghi Van; Tham do mé
Bazan tai Ngh¢é An.

Khao sat DPCCT: Khao sat DPCCT Cap treo Yén Tir; Khao sat DCCT Nha thé
chét trudng cao dang nghé Viét X6 s 1; Khao sat DCCT mat bang xi ming Tan
Thing; Khao sat DCCT Dy 4an Pau tu Nha méay st Viglacera My Xuan cong suét
750.000 san pham/nam tai Viing Tau; Khao sat DPCCT Tram nghién XM FICO Bén
Tre; Khao sat DCCT bai d xe tai khu d thi tdy ho Tay; Khao sat DCCT cum nha
xuong KCN Phu Ha; Khéao sat PCCT hang muc Quang truong biéu tuong Cot co
Ha Noi tai Ca Mau; Khao sat DCCT t6 hop van phong, khach san, can ho cao cép
HH1/D6, Phti Thugng — Tay HO - Ha Noi; Khao sat phuc vu thiét ké ban vé thi
cong khu do thi méi Bic Séng Cam — Hai Phong ...

Khao sat DPCTV: Khoan thim do va khai thac nuéc dudi dat cip nude cho
khu nha cao cip Ba Dinh va Khu d6 thi Minh Giang Pam Va; Khoan thay thé
giéng H10 nha may nudc Yén Phy; Khoan thay thé giéng H12 Nha may nudc
Ngoc Ha; Khoan thim do va khai thac nude dudi dat cong suat 1900 m3/ngay
thudc Dy an xay dung hé théng cép nudc sach cho cé xa huyén Soc Son...

Do dac ban do: Po v& ban do ty 1& 1/10.000 thi xa Phd Yén — Thai Nguyén;
Do v& ban d6 ty 1& 1/10.000 thi xa Ky Anh — Ha Tinh; Po v& ban d6 ty 18 1/500
khu @6 thi dich vu FPT tai Déng Nai; Khao sat 1ap ban dd dia hinh ty 1¢ 1/500 quy
hoach khu Rach Vem — Phu Quéc — Kién Giang; Khéo sat dia hinh, thay van khu
cong nghi¢p Quy burc, huyén Binh Chanh — TP HCM; Khao sat dia hinh cong trinh
Dy 4n FLC Sam Son Golf Links va khu d6 thi du lich sinh thai FLC Sam Son

Quan trac lin cong trinh: Quan trac chuyén dich cong trinh Dua 4n nha & dé
ban két hop van phong va dich vu Riverside Garden; Quan tric lan cong trinh Du
an nha & cho can bd canh sat Téng cuc Canh sat — Bo Cong an; Quan trac boi léng
long hd chu ky 0 tai nha may thuy dién Khe BS; quan tric 1un tuyén tau dién ngam
Nhon — Ga Ha Ngi ...

- Linh vwec Thi nghiém va kiém dinh: Pat GTSL 20,74 ty, chiém 15,6%
GTTSL. Cac Trung tAm thi nghiém va KBXD dong tru s¢ & mot sé dia phuong
trén ca nude tiép tuc khang dinh duoc thuong hiéu uy tin cia minh trén thi trudng.
Ngoai nhiing cong trinh do Cong ty giao cac Trung tam TN & KDBXD da chu dong
tim kiém ngudn cong viéc dé duy tri va on dinh san xuét.

- Linh vwc xir Iy nén méng va xdy lap: Pat GTSL 38,48 ty dong chiém
29,12% GTTSL, hoan thanh vuot ké hoach va ting nhiéu so véi cing ky nim



truge. Pé dat dugc két qua nay trong nam 2016 Cong ty di ky hop dong va hoan
thanh mot sd cong trinh: Khoan coc nhdi dai tra Khu diéu tri chat luong cao bénh
vién da khoa Thai Binh; Khoan coc nhdi tai cdu Péng Cao thudc du an cao toc Ha
Long — Van Pdn; Khoan coc nhdi D1000 mm tai géi thau thi cong cau Mong
Duong; Stra chita nha khach 37 Hung Vuong Ha Noi; Xay dung co s¢ vat chat du
an: Nang cao nang luc thiét bi, stra chita tau thuyén cho luc lugng canh sat bién
vung 4 — Phu Qudc.

- Linh vwe dau tw, XDCB nam 2016:

+) Cong tac dau tu may thiét bi thi cong chua trién khai do tin hiéu ngudn
cong viée tir thi truong chua tét (néu dau tu thoi diém nay s& anh hudng dén hiéu
qua dau tu). Cong ty chu trrong wu tién von cho san xuat, chi tién hanh dau tu khi
thuc sy c6 nhu cau cép bach phuc vu san XUAt.

+) Vé viéc thyuc hién cac du 4n dau tu xay dung ndm 2016 ctiia Cong ty nhu sau:

- Du 4n tai S6 5 Lac Long Quan — Ha No6i: Do du an con gap nhiéu kho
khan vudng mic vé thii tuc phap 1y cho ¥ kién cia UBND thanh phd Ha Noi vé
viéc théng nhat phuong an sir dung dat sau c6 phan héa nén hién chua hoan tat tha
tuc dau tu, vi vdy nam 2016 chua thé trién khai thyc hién. Cong ty giao cho XN
Khao sat va Pau tu x4y dung 13 don vi trong Cong ty c6 chirc niang kinh doanh vét
tu, kho bai dugc phép tam st dung dat dé co6 kinh phi dong thué st dung dét, tranh
lang phi va sir dung dét co hiéu qua, déng thoi giir duoc dat cho Du 4n trong khi
cho doi diéu kién thuan loi 1a c6 thé thu hdi trién khai thyc hién Dy 4n.

- Du an Van phong, khu nha & CBCNV Cong ty Khao sat xay dung tai Tt
Ky — Thanh Tri - Ha Noi: Ngay 27/01/2015 UBND thanh phé Ha Noi da cap gidy
ching nhan dau tu sé6 01121001775 cho lién danh 02 nha dau tu gébm Cong ty
TNHH Nha nudc MTV Khao sat va Xay dung va Cong ty c6 phan Xay lip va dich
vu Phuong Théng.

Pén ngay 10/12/2015 da lay dugce trich luc ban d6 quy hoach str dung dit
1/500 tir S& Quy hoach Kién trtic. Hién lién danh hoan thanh budc thoa thuan Téng
mit bang 1/500 v6i so QHKT Ha Noi.

Hién nay Cong ty Phuong Thing ciing dang thyc hién cac thu tuc xin giao
dat tai STN&MT va UBND thanh phd Ha Noi.

Phén thi 2

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1) Panh gia tinh hinh va ding ky ké hoach nim 2017
Cong ty xac dinh nam 2017 tiép tuc 1a nim con rat nhiéu khé khin thach
thirc 16n. Nam 2017 Cong ty phai thuc hién cdc nhi€ém vu trong yéu: Déy nhanh
tién do cong tac co phan hoa cac don vi truc thudc Cong ty dé ting tinh canh tranh
cling nhu tinh chi dong trong SXKD cua cac don vi va tiép tuc tim kiém ngudn
cong viéc, diéu hanh san xuat dé giit vimg su on dinh va phat trién ctia Cong ty.



Nam 2016 cac don vi trong Cong ty van gip rat nhiéu khé khin trong cong tac tim
kiém cong viéc diéu d6 din dén két qua san xuat kinh doanh céc chi tiéu chinh ciia
mot don vi khong dat duge theo ké hoach cia Cong ty giao va du bao nim 2017
tinh hinh van chua kha quan,. Pay 1 mot tro ngai 10n trong viéc hoan thanh ké
hoach SXKD hang nam cua Cong ty.

Trén co s két qua thyc hién ké hoach nim 2016, tinh hinh hoat dong cua
cac Chi nhanh va dy béo thi truong Cong ty du kién dang ky mot sb chi tiéu chu
yéu ké hoach SXKD nim 2017 nhu sau:

- Gid tri san xuét kinh doanh:  125.000.000.000 d
Gia tri doanh thu : 115.000.000.000 d
- Loi nhun truée thué : 5.000.000.000 d
Téng cac khoan ndp ngan sach:12.500.000.000 d

- Ty suét loi nhuén trén vén chu so hiru: 9,01 %.

2) Bién phap thue hién:

Pé hoan thanh ké hoach déra Cong ty can thuc hién mot $6 bién phap sau:

- Tiép tuc phat huy thé manh nganh nghé truyén thong ctia Cong ty d6 1a khao
sat, do dac va thi nghiém kiém dinh, tu van quan 1y du. Nghién ctru thi trudng, nim
bét thoi co dau tu ddy manh hoat dong cac linh vuc xir Iy nén mong, xay lap. ..

- Ting cudng cong tac giao dich, md rong mdi quan hé véi cac dbi tac dé tim
kiém ngudn cong viéc.

- Giao ké hoach SX cu thé, phu hop tdi timg don vi, ddng thoi thuong xuyén
theo ddi don doc viéc thuc hién nhiém vy ca céc don vi.

- Lam tdt cong tac tu tudng cho CBCNV ddng thoi hoan thién co ché khoan
hop 1y hon dé dong vién, khuyén khich CBCNV trong cong tac tim kiém viéc lam.

- Tép trung day nhanh tién d6 cac thu tuc cip phép tai cic co quan quan ly
Nha nuée dé trién khai cac hop dong da ky két.

- Xay dung d6i ngii can bd k¥ thuat c6 chuyén mon sau vé 1y thuyét va thuc
tién dé co thé dap tng tot cac yéu cau ki thuat cao trong linh vuc dia ky thuat, xur
1y nén moéng cong trinh.

- Chi dao thi cong khoa hoc dé dam bao tién do, chat luong va tiét giam tdi da
chi phi san xuét.

- Nghién ctru dua ra bién phap dé thu hdi cong ng ¢ hiéu qua.

- Chu trong cong tac an toan lao dong va v¢ sinh cong nghiép.

- Phat dong phong trao thuc hanh tiét kiém trong toan Cong ty.

- Déy manh tién d6 thuc hién cac du an dau tw ndm 2017 va cac nim tiép theo.

- Day nhanh tién d6 trién khai cac dy 4an trén, gop phan gia ting gia tri san
lugng, doanh thu va lgi nhudn. Quy II nam 2017 lién danh USCO — Phuong Théng
s& gop von thanh 1ap phap nhan méi, dé phap nhan nay thuc hién cac thu tuc dau tu
va trién khai dy an Tu Ky.

- Té chirc quan 1y chit chg, linh hoat, dua ra bién phap thi cong téi wu dé chi
dao thi cong cac cong trinh 16n cong ty da ky dé dat hiéu qua kinh doanh cao nhét
(ddc biét du an tai Phii Qudc).



- Kién toan bd may can bd quan 1y diéu hanh Cong ty dé dap tng kip thoi
trong tinh hinh mai.

Trén day 1a bao cdo két qua SXKD nam 2016 va ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2017. R4t mong nhan dugc sy quan tim déng gop ¥ kién cua Quy c¢b
déng va chi dao ciia Tong cong ty VNCC dé Cong ty thuc hién dat dugc két qua
san xuat kinh doanh nam 2017 va nhiing nam tiép theo.

Cudi cung toi xin thay mit lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty kinh chuc
Quy dai biéu, Quy cd dong manh khoe, chiic Pai hdi thanh cong tbt dep.

Xin tran trong cam on.!

T/M BAN PIEU HANH CONG TY

TONG GIAM POC
(PA KY)

NGUYEN TRONG THOANG



